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linea con las convenciones internacionales y la legislacién nacional.
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Breve descripcién d=' proyecto:

El Proyecto “Iniciativa de Pesquerfas Costeras - América Latina” forma parte del Programa Global de CFI (Costal
Fisheries Initiative por sus sigias en inglés), el cual se ha desarrollado para demostrar procesos holisticos y
promover enfoques més integrados para la ordenaci:in y el uso de las pesquerias costeras de forma inclusiva.
CFl contribuird a afrontar el problema mundial de la c.ékil gotarnanza como causa raiz de la sobrepesca y dela
degradacidn de recursos pesqueros y de la bicdiversidad in3rina y costera. CFl tiene tres proyectos “child”; en
Indonesia (WWF- Cl), América Latina (el presente Proyecto- UNDP) y Africa del Este {UNEP- FAO), ademds de un
Proyecto CFl Alianza Global (FAO) como mecanismo de coordinacion y gestién del conocimiento, que a su vez
facilita la asistencia técnica en el desarrollo un portafolio de proyectos de inversién (Fondo Competitivo de CFl,
también llamado Challenge Fund):

La Iniciativa de Pesquerias Costeras en el Océano Pacifico Sureste es un esfuerzo conjunto de las autoridades
pesqueras y ambientales de Ecuador y Peri. Ambos paises comparten la rica biodiversidad y ics recursos
esqueros de la zona de transicién entre los Grandes Ecosistemas Marinos de la Corriente Humbc'dt y el

ifico Centroamericano. En esta area, existen importantes pesquerias, la cuales han tenido una exgansion
ntrolada impulsada principalmente nor un incremente de la demanda .1 mercado, las politicas de litre

R 50, la falta o deficiencia de regulaciones, vigilancia, y sancidn. El Proyecto CFl- América Latina se centrard en
helfortalecimiento de la gobernanza de las pesquerias, principalmente en pesquerfas artesonales y ce pequefia
escala y de las zonas marino-costeras y creando cinergias entre las pesquerias y las dreas inarinas protegidas. En
linea con la Teoria de Cambio del CFI Global, el proyecto CFI- AL contribuird a demostrar una gestion holfstica y
basada en el ecosistema ** a mejorar la gobernanza de las pesquerias costeras en el Pacifico Sudeste. Para ello,
la estrategia del Proyecto CFI-AL busca (1) estzblecer “comuiiiuades practicas” con pescadores, actores clave y
autoridades de pesca y ambiente, (Z) implerneritar experiencias en pesquerias (siete pesquerias) y localizaciones
geograéficas {dos sitios), (3) <istematizar, dccumentar, compartir y diseminar las experiencias y aprendizajes
dentro de cada pais, entre ambos paises y entre los paises participantes del CFi- Global, y (4, aplicar las
lecciones aprendidas para mejorar los esquemas de gobei nanza o bien implementar otros nuevo..

El objetivo del Proyecto CFI América Latina es demostrar gestién holistica basada en el ecosistema y mejorar la
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dos en Perl). Adicionalmente, se analizaran los factores limitantes que enfrentan los gobiernos regionales de
Perd para administrar las pesquerias artesanales, y se ejecutaran acciones piloto para el desarrollo de
capacidades en los gobiernos regionales de Tumbes y Piura.

El componente 2; se enfocara en adquirir experiencias practicas con herramientas y métodos para la
planificacién espacial marina y costera (CMSP). Para esto, se ejecutaran pilotos de CMSP en el Golfo de
Guayaquil (Ecuador) y la bahia de Sechura (Perui). Sobre la base de los marcos politicos y las experiencias
existentes, el proyecto explorard formas de mejorar la gobernanza costera y marina para equilibrar los multiples
usos e intereses con un enfoque ecosistémico. La articulacion funcional entre las pesquerias y las areas
protegidas marinas y costeras serd un elemento central.

El componente 3; serd la espina vertebral del proceso de aprendizaje y apoyard a las Comunidades Practicas del
Proyecto. Este componente se enfocara en el intercambiar experiencias y buenas précticas entre actores clave

dentro de cada pais, entre ambos paises, y con los socios globales del CFI.

PLAN DE FINANCIAMIENTO

Fondo Fiduciario del GEF o LDCF o SCCF u otro fondo
vertical — administrado por Pert CO

UsD4,818,591

Fondo Fiduciario del GEF o LDCF o SCCF u otro fondo
vertical — administrado por Ecuador CO

UsD1,770,400

(1) Presupuesto Total administrado por PNUD UsD6,588,991
CO-FINANCIAMIENTO PARALELO
PNUD Ecuador | USD100,000
PNUD Peru | USD500,000
Gobierno de Ecuador | USD10,000,000

Gobierno de Peru

UsD3,852,836

Gobierno Regional de Piura

UsD37,874,305

Gobierno Regional de Tumbes UsSD10,000,000
International Pole y Line Foundation | USD75,000
Conservacién Internacional | USD1,299,442
INCABIOTEC | USD200,000
ASOEXPEBLA | USD240,000
WWF Ecuador | USD 1,121,306
Naturaleza y Cultura Internacional | USD300,000
(2) Total de co-financiamiento | USD65,562,889

(3) Gran total de financiamiento (1) +(2)

USD72.151.880
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. DESAFIO DE DESARROLLO

El desafio global

1. Las pesquerias marino costeras son una fuente fundamental para la nutricién, seguridad alimentaria, medios de vida, e
ingreso. Los primeros registros de recoleccién y consumo de alimentos marinos por humanos datan de ca., 150,000 afios
AC {Jerardino & Marean, 2010; Marean, 2010; Cortés-Sanchez et al., 2011). Los productos del mar han sido la base del
sustento de las comunidades costeras, y son altamente recomendados como un elemento fundamental de una dieta
saludable por sus beneficios para todos los grupos de edades (FAO/WHO, 2011).

2. El consumo mundial de productos del mar se ha incrementado en las ultimas décadas. El consumo per capita aparente en
la década de 1960 era, en promedio, de 9.9 kg anuales, y se incrementé a un promedio de 17.1 kg en el periodo 2008 -
2010, posteriormente aumento a un promedio de 19.2 kg en el periodo 2011 — 2013, y se prevé que alcance 20.9 kg en
2023 (OECD/FAQ, 2011; FAO, 2014; OECD/FAO, 2014). En contraste al incremento de la demanda, la produccién mundial
de la captura en el mar se ha estancado, fluctué alrededor de 80 millones de toneladas métricas anuales’ desde mediados
de la década de 1980 (Figure 1). La mayoria de los stocks estan al limite de produccién o sobre-explotados (Figure 2)
(Garcia & Rosenberg, 2010; FAQ, 2014). La produccién de acuicultura marina ha crecido rapidamente de 10.8 x10° t en
1996 a 24.7 x10° t en 2012 (FAOQ, 2002; FAO, 2012; FAC, 2014), pero sélo cubre una pequefia parte (principalmente
bivalvos, camardn y salmén) de la diversa demanda de productos del mar.

3. Lla creciente demanda de productos de mar impulsa una creciente presién pesquera sobre los recursos costeros y marinos,
asi como précticas inapropiadas como la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (lUU), practicas pesqueras
destructivas, y fraude pesquero. Se prevé que la demanda de productos del mar continde en aumento, considerando los
requerimientos de alimentos de la creciente poblacién mundial, que se espera se incremente de los actuales 7,3 billones
de personas (i.e., en 2015) a 9,7 billones de personas en 2050, y llegar a los 11,2 billones en 2100 (UN, 2015).
Adicionalmente, Pauly & Zeller (2016) han estimado que las capturas marinas seria un 50% mayor que la reportada por los
paises a la FAO?, que alcanzé un maximo de ca., 130 x10°% t en 1996, y disminuyé posteriormente a unos 108 x10° t en
2010°. Por tanto, la sobrepesca es una amenaza seria, el porcentaje de stocks sobre-explotados se ha incrementado de
alrededor de 10% en 1974 a 28.8% en 2012 (Figure 2). Ademds, la sobrepesca contribuye a una disminucién de la pesca en
la cadena alimentaria (fishing down marine food webs) (Christensen, 1996; Pauly et al., 1998) y a la degradacién de
ecosistemas, y tiene severas consecuencias sociales y econémicas. World Bank (2015) estimé que la sobre-explotacion de
las pesquerias marinas produce pérdidas econémicas de entre 51y 105 biliones Délares americanos.

4. Las pesquerfas costeras, aqui definidas como todas las pesquerias dentro de la Zona Econdémica Exclusiva (EEZ), incluyen
un diverso rango de actividades como son la recoleccién de invertebrados en manglares y costas, arrastreros artesanales
para bubuk (i.e., camarones pequefios), y pesquerfas con palangre, trasmallo y cafia en el océano abierto. Estas pesquerias
son el eje de los medios de vida de las zonas costeras, particularmente en los paises en desarrollo. Las pesquerias costeras
tienen un papel central en la seguridad alimentaria y el bienestar econémico y social de las comunidades costeras. FAO
(2016) estimé que mas de 60 millones de personas estan directamente empleadas en pesquerfas marinas (pescadores y
actividades de procesamiento); un 85% de éstos son pescadores de pequefia escala y trabajadores que operan
principalmente en aguas costeras de paises en desarrollo.

5. Las pesquerias costeras estan amenazadas por |a sobre-pesca, la contaminacién, el desarrollo costero insostenible, y el
cambio climatico. Un riesgo particular, relevante para el presente proyecto, es la limitada capacidad para gestionar las
pesquerfas artesanales y de pequefia escala. El impacto de este tipo de pesquerias se ha desestimado, principalmente
porque hay muy limitada informacién sobre sus caracteristicas y operacién (FAO & WFC, 2008). Pauly & Zeller (2016)
calcularon que la captura de las pesquerfas artesanales se ha incrementado sostenidamente, y llegaron a alcanzar el 19.8%
del total de capturas de 2010. También se ha estimado que éstas pesquerfas incluyen unos 11 — 20 millones de
pescadores, y generan unos 32 — 33 millones de empleos relacionados en el sector de procesamiento (FAO & WEFC, 2008).
La flota asociada también es muy grande, y ha incrementado su poder y capacidad de pesca, se estimo que en 2012 un
79% de la flota pesquera motorizada a nivel mundial eran embarcaciones de menos de 12 m de eslora (FAO, 2014). Estas
pesquerias operan principalmente en aras de plataforma continental de alta riqueza de biodiversidad de especies como
son, los arrecifes de coral, las playas rocosas y los estuarios.

‘comUn que en las pesquerias artesanales y de pequefa escala se den conflictos con otros usuarios del espacio marino y

oPrros como son las compafiias de hidrocarburos (gas y petrélec), operadores turisticos, granjas de maricultura, y dreas

s y costeras protegidas (MPA) (Owusu-Banahene, 2013; Solano Palacios et al., 2015). Es también recurrente tener
' §&s conflictos con pesquerias industriales y otros pescadores artesanales y de pequefia escala, principalmente por el
¢6a¥b a zonas de pesca y especies valiosas (Spatia & Horemans, 1993; Salayo et al., 2006; Yrade & Schiavetti, 2015).

! La produccién promedio anual para el periodo 2006-2012 es de 80.108.85¢ to, datos de la FAO (2014a).
La resp : AO a este articulo hit ://www .fao.org/3/a-bcal7e.pdf.
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Hay varios factores inter-relacionados que motivan la sobre-pesca, pero la débil gobernanza ha sido identificada como la
principal causa raiz {Kooiman et al., 2005; Beddington et al., 2007; Mora et al., 2009; Garcia & Rosenberg, 2010;
Chuenpagdee, 2012). Se entiende la gobernanza pesquera de acuerdo a la definicion de la FAO como: la suma de los
arreglos legales, sociales, econémicos y politicos empleados para la gestion de las pesquerias. Como en otros recursos
naturales comunes, los arreglos de gobernanza son cruciales para la toma decisiones colectivas y la resolucién de
conflictos {Ostrom, 2009; Cox et al., 2010; Hufty, 2011).

Milliontonnes
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Source: FAO (2014)

Figure 1. Captura mundial en el mar (1950 — 2012).
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Source: FAO (2014}

Figure 2. Tendencia mundial en el estado de los stocks de recursos marinos (1974-2011).

Alineamiento con el Programa Global de la Iniciativa de Pesquerias Costeras

8.

El CFl se desarrollé reconociendo la importancia de las pesquerias costeras, y la riqueza de iniciativas y experiencias a nivel
global, pero también que todavia no existe una solucién mundialmente acordada sobre cémo hacer que estas pesquerias
sean ambiental, econémica y socialmente sostenibles. Existe una gran necesidad de mejorar la colaboracidén e identificar y
refinar las buenas précticas, teniendo en cuenta que muchos actores trabajan independientemente y por las limitadas
capacidades en muchos paises, en particular los paises en desarrollo, para analizar, coordinar y orientar varias iniciativas
hacia resultados comunes.

lizar una mayor




trabajo en situaciones diferentes — al mismo tiempo que se generan impactos sobre terreno — por medio de sus proyectos
regionales y nacionales (denominados child projects) y llevara este nuevo conocimiento a la arena internacional para ser
analizado, compartido, entendido y replicado, segun sea pertinente. El CFl también examinarad las iniciativas existentes y
los resultados por el programa y los proyectos para identificar buenas (y malas) practicas, incluyendo los proyectos de
Grandes Ecosistemas Marinos en desarrollo. El CFl trabajard para lograr una perspectiva armonizada sobre lo que los
diferentes enfoques y conceptos en pesquerias costeras significan y pueden hacer para promover un proceso mas holistico
para una perspectiva integral de gestién sostenible. Esto implica una integracidn de enfoques y prioridades con respecto
manejo sectorial, garantizando el bienestar humano, la salud de los ecosistemas y de la biodiversidad, las cadenas de valor
e inversiones. EI CFI como programa, por tanto, deberéd generar mucho mas que la suma de sus proyectos; mientras,
individualmente los proyectos generaran valiosos resultados en sus respectivas geografias. La agregacion del conocimiento
es algo que sélo se puede hacer al nivel global, y por tanto el CFl es unico al respecto.

10. El CFl consiste de cinco proyectos inter-relacionados que se benefician y contribuyen entre si para asegurar un programa
que mayor que la suma de las partes individuales (Figure 16Figure 15). En el centro del programa estan tres proyectos
regionales [i.e., Africa del este (child 2 implementado por FAO en colaboracién con PNUMA), América Latina (child 1
implementado por PNUD en colaboracién con Cly WWF) e Indonesia (child 3 implementado por WWF en colaboracién con
Cl) - en total seis paises], que estan estructurados para probar herramientas y enfoques innovadores en estas tres
geografias. Cada proyecto regional esta disefiado adecuado a su propio contexto local y contiene elementos unicos. Por
ejemplo, CFl — Indonesia desarrollard un fondo patrimonial, CFI — Africa del este afrontard el mejoramiento de condiciones
laborales, y el presente proyecto en América Latina aplicaré planificacién espacial marina y costera y el indice de salud de
los océanos. También hay elementos comunes o similares como (i) integrar el “manejo basado en ecosistemas” en la
politica pesquera, (ii) promover areas marinas protegidas, e (iii) impulsar igualdad de género. Los resultados de estos
elementos seran compartidos entre los proyectos, creando oportunidades para aprender de estas experiencias tnicas, asi
como generar lecciones en los elementos comunes, de tal forma que cada proyecto se beneficie y contribuya a los demas
proyectos.

11. Una contribucién clave del presente proyecto CFI LA serd explorar el fortalecimiento de la gobernanza pesquera dentro del
contexto de la gestién espacial marino y costero en la bahfa de Sechura (Perd) y el Golfo de Guayaquil (Ecuador). Serd
valiosa a nivel mundial la experiencia en el uso de ordenamiento espacial marino y costero y el indice de salud de los
océanos en apoyo a la toma de decisiones, y las lecciones de desarrollar didlogo constructivo multi-nivel y acuerdos
comunes entre actores clave sobre usos competitivos de los espacios marinos y costeros, dentro del marco de enfoque
ecosistémico. Ademds, el trabajo en gobernanza de las pesquerias de invertebrados en los manglares (incluyendo el uso de
TURFs y operaciones dentro del MPAs) puede ser de interés para los proyectos del este de Africa e Indonesia.

12. Los tres proyectos regionales tienen apoyo del proyecto de Fondo Mundial Competitivo (Global Challenge Fund) {child 4
implementado por el Banco Mundial), que proveera asistencia técnica para el desarrollo de un portafolio de proyectos de
inversion, a la vez que provee una plataforma para inversores interesados en involucrarse pronta y adecuadamente -y
enfrentar — potenciales riesgos de inversién. El resultado esperado es inversiones en las pesquerias de las tres regiones. El
Fondo Competitivo (Challenge Fund) beneficiara al presente proyecto proveyendo acceso a asistencia técnica para el
desarrollo de proyectos de inversién y vinculos con potenciales inversionistas. Hay interés de actores clave de tres cadenas
de valor por acceder a apoyo de Fondo Competitivo (i.e., dorado / perico, pomada, atun con cafia). Al mismo tiempo, el
proyecto latinoamericano contribuird al Fondo Competitivo proveyendo conocimiento y contexto local, incluyendo
informacién de evaluaciones de las pesquerias, de las siete pesquerias objetivo y las pesquerias costeras del Golfo de
Guayaquil y el norte de Perd.

13. El Proyecto de alianza global (child 5 implementado por FAO) articulara el CFI (Figure 16). El proyecto de alianza global es
el proyecto paraguas que provee la plataforma comuin para el CFl. Este establecerd y sostendrd la Unidad Global de
Coordinacién {GCU), un Comité Directivo Global (GSC) y un Grupo Global de Referencia (GRG). La GCU organizard la
implementacién del programa, el GSC proveera orientacion estratégica al programa, y el GRG proveerd asesoramiento
técnico requerido. El proyecto de alianza global (1) asegurara que los proyectos funcionen juntos como un programa, (2)
evaluard el desempefio de la gestién pesquera (por medio del Instrumento de Evaluaciéon de Desempefio Pesquero o FPAI),
(3) analizaré los resultados de los cuatro proyectos y las actividades de M&E, y (4) compartira conocimiento dentro y fuera
del CFI. E! componente del FPAI desarrollara una metodologfa para evaluacién de pesquerias desde las perspectivas social,
econémica y ambiental especifica para contextos con deficiencia de informacién. Se probara en las tres regiones para
consolidar la herramienta para su diseminacién mundial. El instrumento beneficiara a los proyectos proveyendo acceso a
una herramienta avanzada para evaluar el estado de sus pesquerias, y los proyectos contribuirdn al FPAI sirviendo como
sitios piloto de la herramienta. Ei presente proyecto apoyara (1) entrenamiento de personal local en el uso del FPAI, (2) la
aplicacién de evaluaciones de las siete pesquerfas objetivo con el FPAl en los afios 1y 4, y (3) la aplicacion de evaluaciones
con el FPAI de otras pesquerias costeras interesadas en aplicar al Fondo Competitivo. Ademds, la experiencia y lecciones
en el uso del FPAl en Ecuador y Perd serdn documentadas y analizadas con los actores clave.

14._Elproyecto de alianza global tendré un papel clave en compartir conocimiento y analizar los resultados y productos entre

: i pesquerfas costeras de todo el mundo para producir productos globales de conocimiento y

ion y di m&éﬁ};}\ge.g” servidor de listas de correo automético, webinars, productos de
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15.

16.

conocimiento, sitio web, talleres, hojas informativas, blogs, intercambios de actores clave, conferencias). Las
contribuciones de los cuatro proyectos seran criticas para el éxito del intercambio de conocimiento. Al mismo tiempo,
como se indicé previamente, los otros cuatro proyectos se beneficiardn de aprender de las experiencias de los demads
proyectos. Teniendo en cuenta la importancia del M&E y de compartir conocimiento, cada proyecto destinard 25% de sus
fondos para estos componentes, incluyendo 5-10% para M&E, 10-15% para compartir conocimiento dentro del proyecto, y
10-15% para compartir conocimiento dentro del programa. En el presente proyecto, 28.35% del presupuesto se ha
asignado a M&E y compartir conocimiento (i.e., componente 3).

El CFl se basa en la Teoria de Cambio (ToC), que identifica una serie de bloques de construccién graduados que son criticos
para lograr los resultados del programa. Se espera que los proyectos del CFI progresen a través de estos niveles,
comenzando por establecer las condiciones habilitantes necesarias {nivel 1 / tier 1), que conduzca a implementar cambios
en las practicas (nivel 2 / tier 2), logrando beneficios para las pesquerias y los actores clave (nivel 3 / tier 3), y por ultimo
alcanzar la sostenibilidad del sistema o un balance en sistema dindmico (nivel 4 / tier 4) (Figure 7).

La Teoria de Cambio, por tanto, provee un marco programatico para el andlisis de los desafios emergentes y el aprendizaje
a través de las varias iniciativas que integran el CFI. El marco de resultados del programa (Program Results Framework)
construye sobre la ToC del CFI, especialmente en el nivel 1 que estd enfocado en las condiciones e incentivos para los
actores clave, instituciones y colaboracién. Este proyecto contribuird principalmente al nivel 1 de la ToC del CFI por medio
de desarrollar las condiciones propicias que motiven cambios y generen modificaciones en la gobernanza inicial de las
pesquerias costeras, y generando lecciones y experiencias para enriquecer la Programa CFl. No obstante, se espera lograr
ciertos avances en el nivel 2 de la ToC del CFI.

Contribucidn a los resultados del CFl
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. Como se indicé previamente, en el primer componente, el CFl promoverd incentivos para la sostenibilidad de las cadenas
de valor, enfrentando la necesidad de incentivos adecuados en la etapa de cosecha, incluyendo nuevos o mejorados
regimenes de manejo, reduccion de pérdidas post-captura, implementacién de alianzas publico-privadas, y el desarrollo de
sistemas de incentivos innovadores de mercado. En el segundo componente, el CFl fortalecerd las estructuras
institucionales y los procesos, incluyendo politicas, legislacién e instituciones, incluyendo co-manejo y regimenes de
derechos de acceso, y la integracién de MPAs en pesquerias. Finalmente, el tercer componente del CFl compartird buenas
précticas, promoverd la colaboracién y fortalecerd las medidas de evaluacion de desempefio de las pesquerias.

Los resultados del presente proyecto contribuirdn a construir y lograr los resultados y metas del CFl. El Anexo 17 compila
el marco de resultados del programa CFl y la correspondiente contribucion del presente proyecto Ecuador — Peru.

En resumen, este proyecto contribuird al primer componente del CFI generando experiencia y lecciones sobre
fortalecimiento de la gobernanza en siete pesquerias costeras (cinco en Ecuador y dos en Perd). Ademas, se desarrollardn
enfoques innovadores en la cadena de valor por medio de implementacién de FIPs en las pesquerfas de dorado y atun con
cafia (productos 1.1. y 1.5) y sistemas de trazabilidad en el dorado, pomada, atln con cafia y concha negra. El presente
proyecto contribuird al segundo componente del programa enfrentando la gobernanza pesquera dentro de la perspectiva
de paisaje litoral. Se exploraré el uso de un enfoque holistico por medio de procesos participativos dentro del marco de
planificacién marino - costera en el Golfo de Guayaquil y en la bahfa de Sechura. Ademaés, el proyecto explorara el valor
indice de salud de los océanos en apoyo a la toma de decisiones. El presente es el tnico proyecto del CFl que explorard a
profundidad el uso de CMSP y OHl, por tanto, se espera que las lecciones sean Utiles a los proyectos del este de Africa e
Indonesia. Finalmente, el proyecto contribuird al “ercer componente del CFI desarrollando una plataforma de monitoreo y
gestién del conocimiento, alineada con el programa global, y de documentacién y divulgacidn sistematica de las lecciones
aprendidas y buenas practicas. Ademads, el FPAI se aplicara en las siete pesquerias objetivo, generando aprendizaje
practico de varias pesquerias costeras artesanales y de pequefia escala.

. Con respecto a los resultados del programa, los principales elementos de alineacion son:

Re

sultados esperados del programa CFI Contribucién del presente Proyecto CFI LA
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Re

sultado 1. Se ha mejorado la eficiencia y | El resultado 1 incluye siete pesquerias costeras con gobernanza

transparencia en la cadena de valor de las | robustecida y el fortalecimiento de la gobernanza y manejo de

pe

squerfas (desde captura hasta consumidor) por | pesquerias artesanales en dos gobiernos regional de Peru. Ademas, se

medio de incentivos apropiados que contribuyen a | aplicard enfoques innovadores en cadenas de valor por medio de la

utilizacién sostenible de los recursos y a un | implementacién de FIPs en las pesquerias de dorado y atun con cafia

la
equitativo desarrollo social y econdmico. (productos 1.1. y 1.5) y sistemas de trazabilidad en dorado, pomada,
atdn con cafia, y concha negra (productos 1.1,, 1.2, 1.5, 1.6) {ver Anexos
1y 10).
La experiencia con pesquerias estuarinas y de manglar podria servir a los
_ . proyectos del CFl ep&fFifrica occidental e/\fﬁaﬁﬁési}\,_ que también
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Resultados esperados del programa CFI

Contribucién del presente Proyecto CFl LA

enfrentan el desafio de manejar pesquerias en estos ecosistemas.
Ademas, el desarrollo de un plan de conservacién y manejo para la
pesqueria de atuin con cafia en Ecuador, podria servir para el proyecto de
indonesia que preparara un plan de manejo para atunes costeros.

Resultado 2. Han mejorado las politicas, legislacion
e instituciones en los niveles local, nacional y
regional, permitiendo un manejo mejorado de los
recursos por medio de enfoques integrados y
holiticos que permiten estructuras de incentivos
efectivas y que conducen a pesquerias costeras
mas sostenibles en lo ambiental, econdmico y
social.

El resultado 1 se enfocard en mejorar los arreglos de gobernanza y los
instrumentos de manejo en siete pesquerias. Adicionalmente, se
abarcara la interaccién entre pesquerias y MPAs desde la perspectiva
pesquera en dos dreas (REMACH y SNLMT) (productos 1.4 y 1.6) y desde
la perspectiva de paisaje litoral en el drea exterior del Golfo de Guayaquil
y la bahia de Sechura (resultado 2) (ver Anexos 1y 10). El resultado 2
también contribuira a internalizar la gestién de pesquerias dentro de los
marcos de gestién para el ordenamiento espacial marino y costero.
Finalmente, los tres resultados del proyecto incluyen acciones para
fortalecer la capacidad de mujeres y hombres por medio de
entrenamiento formal, no-formal y en el trabajo sobre temas clave de
gobernanza pesquera, manejo sostenible de pesquerias, planificacion
espacial marino y costero, y uso del OHI (ver Anexos 1y 10).

El presente proyecto es el tnico de CFl que explorara el uso de CMSP y
OHI en apoyo a la toma de decisiones. Por tanto, estos aprendizajes
podrian ser Utiles para los proyectos del CFl en Indonesia y Africa
occidental y otras regiones en el mundo.

Resultado 3. Se ha robustecido el entendimiento y
aplicacién de enfoques integrados, participativos y
de colaboracién entre socios locales y mundiales,
quienes usan herramientas acordadas para medir
el desempefio de las pesquerias costeras y el
avance hacia la sostenibilidad ambiental,
econdmica y ambiental.

El resultado 3 incluye apoyar el desarrollo de comunidades de practica
nacionales y binacionales, y el uso de una plataforma electrénica para
diseminar e intercambiar las lecciones y buenas practicas del proyecto
(ver parrafo 77).

21. Con respecto a los resultados indicados en la matriz de resultados del Proyecto de alianza global del CFl, los principales

elementos de alineacion son:

Resultados de la alianza global de la Iniciativa de
Pesquerias Costeras

Contribuciones del presente proyecto

Resultado 1.1. La colaboracién entre agencias y
organizaciones ambientales y de desarrollo se
maneja, coordina, robustece e intensifica en los
niveles mundial, nacional y regional.

E! resultado 3 estd enfocado en nutrir la colaboracién entre los
participantes del proyecto, asi como con otros socios del CFl (productos
3.1y 3.2) (ver Anexos 1y 10).

Resultado 1.2. Sistemdticamente se monitorea y
reporta el avance del programa CFl.

El resultado 3 incluye un plan de monitoreo y evaluacion (Anexos 2 y 3)
que tiene integradas las contribuciones de monitoreo y evaluacién sobre
la teoria de cambio del CFl y el marco de resultados del CFl.
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Resultado 2.1. Las buenas practicas y herramientas
para gestién ambiental, social y econémica de
pesquerias se documentan, analizan y comparten.

El producto 3.2 estd enfocado en documentar sistematicamente la
experiencia del proyecto, preparar documentos de experiencia, y
diseminar las lecciones y buenas practicas (ver Anexos 1 y 10). La
plataforma electrénica del proyecto (ver parrafo 77) estara vinculada
con las plataformas nacionales, IW:LEARN y la plataforma web del CFI*,
Ademds, este producto incluye el intercambio de aprendizajes y buenas
préacticas entre actores clave de Ecuador y Peru, y con los proyectos del
CFl en Indonesia y Africa occidental para promover intercambios de
aprendizajes sur-sur.

El producto 3.1 incluye la preparacién de una estrategia de




Resultados de la alianza global de la Iniciativa de
Pesquerias Costeras

Contribuciones del presente proyecto

estrategia de comunicacién y divulgacion del
programa CFl.

comunicacién enfocada en actores clave y localidades especificas. Esto
complementara la estrategia general de usar redes sociales
multipropdsito para facilitar la comunicacién y diseminacién. Habrd un
equipo (ver Figure 15 y Anexo 5) dedicado a las actividades de
comunicacién y divulgacién que trabajard en estrecha colaboracién con
el equipo de comunicacién del CFI.

Resultado 3.1. El instrumento de evaluacion de
desempefio pesquero se ha desarrollado en base a
herramientas existentes para pesquerfas del CFl y
de otros contextos.

El producto 3.3 se enfoca en el uso del FPAI en Ecuador y Perl (ver
Anexos 1y 10). Para las pesquerias objetivo, el FPAI se medird al inicio y
fin del proyecto. Ademds, el FPAI serd medido en otras pesquerias que
apliquen al Fondo Competitivo del CFl. La experiencia y lecciones del uso
del FPAI serdn documentadas y diseminadas.

22. El presente proyecto se beneficiaré de los demds proyectos. Ecuador y Pery se beneficiaran de un intenso relacionamiento

e intercambio de lecciones y experiencias con los actores claves y socios del CFl. Sera muy provechoso tener de primera
mano perspectivas sobre cémo resolver problemas similares dentro de diversos contextos sociales, econémicos y politicos.
Al momento se prevé que los temas clave para intercambio de conocimiento y colaboracién con Indonesia y Africa
occidental serdn el manejo de pesquerias estuarinas y de manglar, el uso de TURFs y FIPs, y el manejo de pesquerias
dentro de MPAs. También se avizora que el Fondo Competitivo contribuird a fortalecer las cadenas de valor de al menos
tres pesquerias {dorado / perico, pomada y attin con cafia).

Las pesquerias de Ecuador y Peru

23. Ecuador y Pert estdn ubicados en el océano Pacifico oriental, en un drea de alta productividad marina debido a la

presencia de la corriente fria de Humboldt que es rica en nutrientes, y que genera el mayor sistema de afloramiento del
mundo (UNEP, 2006; PNUD, 2015). Mas al norte, el océano Pacifico tropical tiene condiciones oceanograficas particulares
que sostienen una diversa biota (Fiedler & Lavin, 2006; Milostavich et al., 2011). La confluencia de las aguas célidas del
norte vy las aguas frfas del sur forman un édrea con diversa vida marina tropical y subtropical frente a Ecuador y el norte de
Pert. Las 4reas marinas de Ecuador y Peru estan fuertemente influenciadas por El Nifio-Oscilacién del Sur (ENSO), la
principal fuente de variabilidad interanual en el Océano Pacifico (e.g., Rasmusson & Carpenter, 1982). Ademas, las
anomalias de la temperatura superficial del mar (SST) relacionadas con el ENSO tienen un alto nivel y larga duracidn en el
ecuador geografico; varios estudios han documentado variabilidad decadal e inter-decadal en porciones de la cuenca del
Océano Pacifico (Chavez et al., 2003), que se relacionan con la oscilacién inter-decadal del Pacifico (IPO). La variabilidad de
baja frecuencia de la SST costera a lo largo de la costa occidental de Sudamérica comprende dos procesos climaticos de
gran escala: el ciclo ENSO a escala interanual que presenta gran variabilidad en el océano Pacifico tropical, y la oscilacion
del Pacifico inter-decadal a nivel de toda la cuenca (IPO), y posiblemente a escala global (Montecinos et al, 2003). En
general, la principal diferencia entre el IPO y el ENSO es la escala temporal; mientras el ENSO se asocia con variabilidad

interanual, el IPO se asocia con variabilidad decadal.

Peru

24. Perl es el cuarto productor pesquero mundial (FAO, 2014). La principal pesquerfa, en volumen vy valor, es la anchoveta

(Engraulis ringes), que constituyé alrededor de 85% de los desembarques de 2014, y es principalmente procesada para
producir harina y aceite® (Table 1) (PRODUCE, 2015). La exportacién de productos pesqueros se incrementod de USD1.6
billiones en 2005 a USD 2.9 billiones en 2014; un 59% del valor de las exportaciones de 2014 fue harina de pescado y
aceite. El consumo doméstico de productos del mar es muy importante, el consumo per capita aparente fue 23.2 kg en
2014, principalmente consumido en fresco {63.7%) (PRODUCE, 2015). Las pesquerfas artesanales proveen la mayor parte
de los productos del mar que se consumen en el mercado interno, asi como productos de exportacién (PROMPERU, 2014).
En 2014, los principales productos vendidos en el mercado mayorista de Ventanilla en Callao fueron jurel (Trachurus

~=r=murphyi), bonito (Sarda chiliensis), merluza (Merluccius gayi peruanus), pota (Dosidicus gigas) y perico® (Coryphaena
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%En 2014, 97.4% de los desembarques de anchoveta fuero procesados para producir harina y aceite.

§ | lamado dorado en Ecuador, ver Anexo 13. La mayor parte de la captura mundial de Coryphaena hippurus proviene del océano Pacifico

orlental. En ésta drea, PerjarEpgaTer capturan ca., 85% (Pert 73% promedio 2001-
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hippurus) (Figura 3). Sin embargo, Perli tiene una gran diversidad de pesquerfas costeras que capturan una diversa biota
. 7
marina’.

Table 1. Desembarques totales y tipo de uso de Pert en el periodo 2011 — 2014 (en millones de toneladas métricas).

\ 2011 2012 2013 2014

Desembargue total 8.27 4.86 6.02 3.59

Consumo humano directo 1.27 1.16 1.25 1.32

Consumo humano indirecto 7.00 (84.6%) 3.70(76.1%) 4.77 (79.2%)  2.27 (63.2%)

Fuente: PRODUCE (2013), PRODUCE (2015).

25. Las pesquerias son administradas por el Ministerio de la Produccién (PRODUCE), en el marco de la Ley General de Pesca y
sus regulaciones (Reglamento de la Ley General de Pesca). Se emiten regulaciones especificas para administrar pesquerias
particulares (llamados Reglamento de Ordenamiento Pesquero, abreviado ROP). Al momento, se han expedido nueve
ROPs®, las demas pesquerfas se administran en base a las regulaciones generales existentes y normas especiﬁcasg. El
proceso de descentralizacion transfirié la administracién, vigilancia y sancién de las pesquerias artesanales a los gobiernos
regionalesm, pero hay serias limitaciones que impiden el ejercicio de sus competencias“. PRODUCE regula todas las
pesquerfas y supervisa y administra las pesquerias de menor escala y de mayor escala. Las pesquerias pueden operar
dentro de MPAs, pero se requiere que el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP) emita
una opiniodn técnica vinculante™.

26. Las pesquerfas comerciales estan clasificadas en artesanal, menor escala y mayor escala (i.e., industrial). Las pesquerias
artesanales™ son aquellas que operan sin embarcacién (e.g., recolectcres de concha y cangrejo que trabajan en los
manglares de la regién de Tumbes*®) o usan embarcaciones no mecanizadas de hasta 15 m de eslora y hasta 32.6 m® de
capacidad de bodega. La menor escala, es un subconjunto de esta categoria, que se trata diferentemente, comprende
aquellas embarcaciones con equipamiento moderno y sistemas de pesca, con capacidad de bodega de hasta 32.6 m>. Los
pescadores y embarcaciones artesanales tienen condiciones preferenciales: (1) estan exentos del pago de tasas y derechos
de pesca para acceder a los recursos™, (2) puede acceder a todos los recursos pesqueros y 4reas, siempre que la captura
se use para consumo humano directo, (3) las embarcaciones artesanales estdn exentas del usar el sistema de monitoreo
de embarcaciones’®, y (4) estan reservadas las primeras cinco millas costa afuera para uso exclusivo de las pesquerias

__,.T)—ﬁtesanales y de menor escalal’. Desde 2006, esta prohibida (i} la construccién de nuevas embarcaciones artesanales de

C 12 m de eslora o 10 m® de capacidad de bodega, y (ii) la modificacién o reconstruccion de las embarcaciones

s con estas caracteristicas. Sin embargo, hay limitada capacidad de fiscalizacién y aplicacion de las regulaciones

etlu‘amplo, variedad de peces como anguila (Ophichthus remiger), cachema {(Cynoscion analis) y lenguado (Paralichthys adspersus), una
variedad de invertebrados como concha negra (Anadara tuberculosa), concha huequera {Anadara similis), cangrejo de manglar (Ucides
occidentalis), pulpo (Octopus mimus), almeja {Leukoma theca), concha rayada (Chione spp.), ostra (Crassostrea iridescens), navaja (Ensis
macha), chanque (Concholepas concholepas), y macroalgas como zargaso {Macrocystis integrifolia, M. pyrifera) y aracanto (Lessonia
nigrescens, L. trabeculata).
® Hay ROPs para siete pesquerfas especificas (i.e., anchoveta, merluza, jurel y cabalia, tuna, anguila, pota, y macroalgas) y dos ROPs para
areas especificas {i.e., Tumbes y Amazonia).
® por ejemplo, (1) la Resolucién Ministerial 209-2001-PE establece talla minima de captura para varios recursos pesqueros, incluyendo concha
negra y concha huequera, (2) la Resolucién Ministerial 014-2006-PRODUCE establecié una veda temporal para concha negra y concha
huequera, y (3) la Resolucién Ministerial 445-2014-PRODUCE establecié dos vedas anuales y talla minima de captura para el cangrejo de
manglar. :
10 £t articulo 52 de la Ley Orgénica de Gobiernos Regionales del Peru (Ley 27867, publicada en El Peruanc el 18 noviembre 2002) establecié
funclones exclusivas para los Gobiernos Regionales en materia pesquera y acuicola. Por medio de la Resolucién Ministerial 175-2006-
PRODUCE, estas funciones fueron transferidas a los gobiernos regionales de Piura y Tumbes.
1 cGR (2014) analiza las limitaciones del proceso de descentralizacion en Perd.
2 pecreto Supremo 004-2010-MINAM, publicado en 30 marzo 2010.
13 pasde 2006, la administracién de este tipo de pesquerfas fue transferida a los gobiernos regionales. La descentralizacién es una sélida
politica estatal que inicié en 2002.
14 En Perd, los manglares estan concentrados en el sector norte de la regién de Tumbes. Hacia el sur hay muy pequefias agregaciones. Los
Eanglares mas al sur estan ubicados en San Pedro de Vice (bahia de Sechura, Regién de Piura).

Las regulaciones existentes requieren que todos los pescadores y embarcaciones estén registrados y tengan un permiso.

3;\%




27.

vigentesm, esto ha resultado en una severa informalidad de las actividades de captura, comercio y procesamiento (Sueiro
& De la Puente, 2013; Medicina, 2014). Se ha estimado que un 70% del sector pesquero artesanal es informal (Anon,
2015). Por ejemplo, un 50% de las embarcaciones y 51% de los pescadores que captura pota no tienen los permisos
correspondientes (Paredes & De la Puente, 2014).

Unemployed

< UsD147

' >UsD292
' 32%

31%

USD 147 - 292
34%

Figura 3. Principales productos vendidos en el Figura 4. Ingreso mensual de los Pescadores de pota
Mercado mayorista de Ventanilla durante 2014. en Pert. Adaptado de Paredes & De la Puente (2014).
Fuente: PRODUCE (2015).

Esta situacién ha motivado el desarrollo y expansién de valiosas pesquerias como la pota y el perico, pero no ha
beneficiado a los pescadores. Hay varios asuntos como ineficiencias técnicas y econdmicas en la operacion de pesca e
inadecuada manipulacién abordo y en puerto que disminuyen el valor de los desembarques. Por ejemplo, los pescadores y
armadores dependen mucho de comerciantes / intermediarios (llamados “habilitadores”) para financiar los costos del
viaje de pesca, a ser pagado con la captura. En el caso de operaciones informales, otros intermediarios llamados
“facturadores” lavan / regularizan la captura y emiten una factura, la misma que es necesaria para que el producto entre la
cadena de valor. Todo esto resulta en muy bajo ingreso para los pescadores de pota; la mayoria gana menos que el salario
minimo de Perd (i.e., USD 218) (Figura 4).

Lo mismo ocurre con pesquerfas artesanales mucho mas pequefias como la concha y cangrejo de manglar, hay fuerte
presién causada por la demanda de los mercados principales como Lima, y una limitada capacidad de aplicar regulaciones
como la talla minima de desembarque y la veda. Se estima que un 70% de la concha negra que se comercializa esta por
debajo de la talla minima de desembarque y que la concha negra, concha huequera y cangrejo de manglar estén sobre-
explotados.

Ecuador

28.

29,

Ecuador tiene gran variedad de pesquerias marinas, que van desde recoleccién de conchas en manglares, hasta pesquerias
artesanales ocednicas para dorado y peces peldgicos grandes (LPG) usando naves nodrizas, y pesquerias industriales de
cerco para atin usando agregadores de peces (FADs). Algunas especies se venden en fresco sin procesamiento — por
ejemplo, la concha prieta (Anadara tuberculosa y A. similis), el cangrejo rojo (Ucides occidentalis), y el cangrejo azul
(Cardisoma crassum) --, pero la mayor parte de los desembarques se procesan y entran en la cadena de valor. El
procesamiento puede ser artesanal, principalmente para el mercado nacional (e.g., carne de cangrejo congelada, filetes en
hielo), o industrial para los mercados nacional e internacional (e.g., atun enlatado, filetes apanados, hamburguesas de
atin camardén pomada pelado). Entre 2000y 2013 la captura del mar® ha fluctuado entre un minimo de 356,524 t en 2002
y un méximo de 596,139 t in 2000 {promedio 2000-2013 = 466,919). La captura en 2013 fue 514,415 t.

Las principales pesquerias operan en la zona econdmica exclusiva (EEZ) y aguas internacionales. En términos de volumen y
valor, las principales pesquerias son atun y peces peldgicos grandes. Ecuador es un actor principal en la industria atunera
mundial. En el océano Pacifico oriental, Ecuador tiene la mayor flota cerquerazo, la mayor captura® y la mayor capacidad

% por ejemplo, la prohibicién antes indicada para nuevas embarcaciones artesanales no se implementa. Existen astilleros ilegales que
construyen embarcaciones pesqueras artesanales. El censo nacional pesquero de 2012 encontré 134 astilleros y 46 carpinterfas navales, de
éstos 24.88 y 89.1%, respectivamente, no tenian permisos (Anon, 2015k; Chinchay, 2014; De la Cruz, 2014).

% Fuente: FAO fisheries global information system (FIGIS).
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de procesozz. También existe una pesqueria industrial de palangre enfocada en atunes y LPF (i.e., 25 embarcaciones de
mas de 24 m de eslora listadas en el registro regional de embarcaciones de la CIAT). También hay una pesqueria industrial
de palangre enfocada en atunes y LPF (i.e., 25 palangreros >24 m de eslora listados en el Registro Regional de Bugues de la
CIAT) y una flota vestigial de cafieros?. La mayoria del atun se exporta procesado (i.e., latas y pouches) o como lomos de
atun pre-cocidos para procesamiento secundario posterior (principalmente en Espafia e Italia). En valor de exportaciones,
el atuin es el segundo rubro de productos del mar, luego del camarén que es principalmente producido en acuicultura.

30. La pesqueria artesanal de LPF es muy diversa, hay embarcaciones que operan individualmente dentro 100 millas nauticasy
grupos de embarcaciones que operan con un barco nodriza de casco de madera® dentro de la EEZ y en aguas
internacionales (Herrera et al., 2009). Estas embarcaciones usan palangrezs, redes enmalle (trasmallo), y lineas de mano®.
Hay dos temporadas de pesca principales, durante los meses célidos (diciembre a abril) el objetivo principal es el dorado, vy
durante los meses frios (mayo a noviembre) las especies objetivo son los atunes y los LPF. Hay una pesqueria con linea de
mano especifica para el patudo (ojo grande, bigeye) para exportacién en fresco y congelado principalmente a EEUU. El
dorado es la especie més importante de esta pesqueria; constituyd un 55% de los desembarques entre 2008 y 2013, y
principalmente es procesado para exportacion a EEUU.

31. Las pesquerias son administradas por la Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP) del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), en el marco de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero. Las regulaciones {e.g.,
vedas, talla minima de captura) son emitidas mediante acuerdos ministeriales. Desde 2005, la autoridad pesquera ha
adoptado la preparacion e implementacién de planes de accién nacional quinquenales para pesquerias especificas
(abreviados PAN). Tres planes han sido emitidos para tiburones, dorado y camarén pomada (Protrachypene precipua). Los
PAN establecen el marco de gestién y las acciones prioritarias, que se complementan con regulaciones especificas que se
emiten seguin sea necesario.

32. Las pesquerias comerciales se clasifican en artesanal e industrial, pero no hay criterios especificos que las distingan. Las
operaciones artesanales son aquellas que usan “artes manuales menores y pequefias embarcaciones” ¥ Estalaxa
definicién ha generado frecuentes conflictos debido a que las operaciones mecanizadas de pequefia escala (e.g., cerqueros
con casco de madera) argumentan que son artesanales y pescan dentro del drea reservada para la pesca artesanal.

33. Los pescadores artesanales y sus embarcaciones deben estar registrados y tener un permiso, pero estén exentos del pago
de tasas y derechos de pesca para acceder a los recursos. Desde 2012, hay una moratoria para la construccién de nuevas
embarcaciones artesanales e industriales y la modificacién de las existentes™.

34. Las primeras ocho millas costa afuera estan reservadas para uso exclusivo de la pesca artesanal, y la primera milla costa
afuera esta reservada para la produccién de la biota costera y marina2’. Sin embargo, algunas pesquerias estén autorizadas
para operar dentro de estas 4reas™ y es comun que embarcaciones industriales y artesanales transgredan ambas reservas.
Las pesquerias dentro de MPAs estan bajo la autoridad del Ministerio de Ambiente (MAE) y su autorizacion depende de la
categoria de manejo y el correspondiente plan. Sin embargo, es muy limitado el control y los pescadores comiunmente
infringen las MPAs creando conflictos, algunos de ellos han sido muy violentos.

35. La informalidad ha sido un problema principal en las pesquerias artesanales ecuatorianas. A pesar de varias campafas para

o~ Uagittar el registro, existe un nimero indeterminado de pescadores y embarcaciones informales. La informalidad, el libre
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Wene 14 procesadoras de atdn, con una capacidad total de proceso de 1,510 t/dla. México tiene el segundo lugar con 12

procesadoras y una capacidad de proceso de 775 t/dia. En comparacién, Tailyia tiene la mayor capacidad de proceso del mundo con 2,770
t/dia. Filipinas e Indonesia también son actores principales con capacidades de proceso de 640 t/dia y 500 t/dfa, respectivamente (McGowan
& McClain, 2010).
 Hay siete embarcaciones cafieras que operan desde Manta {provincia de Manabi), capturan ca., 650 t / afio, capturan atun aleta amarilla
(Thunnus albacares) y barrilete (Katsuwonus pelamis) (proporcién aproximada 3:1) y venden la captura al mercado local, Los pescadores usan
carnada viva para motivar el frenesi de los atunes. La principal carnada es chumumo (Anchoa nasus), pero también se usan chuhueco
(Cetengraulis mysticetus) y pinchagua {Opisthonema spp.) Las principales zonas de pesca de carnada viva estdn en aguas costeras interiores
de las provincias de Manabf y Santa Elena. La cantidad de carnada vida que necesita la pesquerfa de atudn con cafia es unas 65 t/afio (Scott,
2014), pero hay frecuentes conflictos con trasmalleros de orilla {red de playa) que capturan chumumo para produccion artesanal de harina
de pescado (Castro & Mufioz, 2014; Scott, 2014). Gillet (2016) presenta una revisidn de la situacién actual de la pesquerfa de atun con cafia
en el mundo.
24 £ uso de embarcaciones nodriza (llamadas balandras) inicié alrededor de 1992-1993. La nodriza tiene motor estacionario y hala entre
cuatro y nueve embarcaciones con motor fuera de borda hasta la zona de pesca. Ahi los botes pescan y usan la nodriza para almacenar la
;:?ptura. El viaje dura generalmente entre 15y 18 dfas.

Palangre de superficie (llamado espinel fino) cuyo se pesca dorado y palangre de media agua (llamado espinel grueso) cuyo se pesca atin y
LPF (Castro, 2012).
2: La linea de mano se usa para capturar atdn patudo (Thunnus obesus) para pescado fresco y congelado de alta calidad.
e Articulo 20 de la ley de pesca ecuatoriana.

Acuerdos 405, publicado en Registro Oficial 630 de 31 enero 2012, y 479 publicado en Registro Oficial 836 de 22 noviembre 2012.
dog 03316, publicado en Registro Oficial 084 de 15 mayo 2007, y 134 emitido el 24 julio 2007.
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pesquera. Varios recursos tienen obvios sintomas de sobre-explotacién (e.g., concha prieta). Como en Perd, los pescadores
artesanales y armadores tienen gran dependencia de intermediarios para financiar los viajes de pesca.

36. Ha habido resultados positivos con el uso de administracién pesquera basada en derechos de uso en manglares, pero esta
experiencia no se ha expandido a otros escenarios. Desde 2000, el Ministerio de Ambiente ha emitido concesiones de
manglar31 por 10 afios a grupos tradicionales organizados. Los concesionarios han usado esta herramienta principalmente
para asegurar areas para capturar cangrejo rojo (Ucides occidentalis) y concha prieta (Anadara tuberculosa y A. similis); las
concesiones han funcionado como un instrumento de derechos territoriales de uso en la pesca (TURF). En general, las
concesiones de manglar han sido una herramienta positiva”, pero los concesionarios tienen frecuentes ataques de
pescadores acostumbrados al libre acceso que ingresan furtivamente para cosechar cangrejos y conchas.

El desafio de desarrollo en Ecuador y Peru

37. El manejo de las pesquerias de pequefia escala y artesanales es el principal desafio para Ecuador y Peru. Estas pesquerias
han tenido una expansion incontrolada impulsada principalmente por la creciente demanda de mercado, politicas de libre
acceso, deficiente o falta de regulacidn, y deficiente vigilancia y aplicacién de ley. La presién pesquera existente amenaza
valiosos recursos pesqueros y biodiversidad costera y marina. La informalidad (e.g., falta de licencias y permisos, uso de
botes no registrados) hace vulnerables a los pescadores y armadores dentro de la cadena de valor, por tanto, les pagan
menores precios para compensar por el “lavado” de captura ilegal. Los pescadores informales también son vulnerables a
ser enrolados en actividades ilegales como trafico de drogas y personas (Anon, 2015e; Anon, 2016). Ademds, los
pescadores y armadores son, en general, altamente dependientes de comerciantes / intermediarios para financiar los
costos de los viajes de pesca e inversiones de capital.

38. Hay dos problemas clave: (1) sobrepesca y deterioro de los recursos pesqueros, y (2) creciente conflictividad entre
usuarios y actores clave de los recursos y dreas costeras y marinas. En la raiz de estos problemas estdn una débil
gobernanza pesquera, una débil gobernanza de las dreas costeras y marinas, y la creciente demanda de productos del mar
(Anexo 7). i

39. Las principales barreras para una buena gobernanza pesquera en Ecuadory Pert son:

1. Politica de libre acceso. En ambos paises las pesquerias artesanales son de libre acceso, no existen limites de ingreso a la
pesqueria, ni en el nimero de pescadores o embarcaciones autorizadas a usar los recursos™. Ha habido algunos intentos
fallidos de limitar el acceso. Por ejemplo, la SRP autorizé 35 arrastreros artesanales (llamados changas) para que pesquen
pomada en un drea especifica del Golfo de Guayaquil“. Sin embargo, la insuficiente capacidad de imponer la regulacion ha
resultado en la proliferacién de este tipo de pesca a lo largo de costa ecuatoriana. Pero, hay interesantes experiencias de
aplicacién de TURFs en San Juan de Marcona (Peru) (Zavala, 2014) y en las concesiones de manglar en Ecuador (Coello et
al., 2008) que no han sido usadas en otros escenarios. Los derechos de acceso / derechos de uso en pesquerias artesanales
es un asunto sensible en ambos paises. Hay fuertes posiciones a favor y en contra del uso de herramientas de manejo
pesquero basado en derechos. Un tema delicado es qué hacer con el exceso de capacidad de pesca.

2. Presién politica de los usuarios. Los pescadores artesanales son una base electoral importante, y a pesar de la débil
organizacién del sector, pueden presionar a las autoridades de turno. Por ejemplo, en Peru hay varios casos de pescadores
que protestan y presionan a los gobiernos regionales y a PRODUCE para obtener apoyo a sus causas O rechazar
regulaciones (Anon, 2015a).

3. Deficiente colaboracién / didlogo entre autoridades y actores clave. No existen plataformas que faciliten el didlogo y
construccion de consensos. En general, las reglas se dictan por la autoridad con limitada consulta a las partes interesadas.
No obstante, las autoridades pesqueras enfrentan complicados dilemas, como quiénes son representantes validcs de los
actores clave y si los pescadores y comerciantes ilegales tienen derecho a perticipar en los procesos de toma de
decisiones. Esto se agrava por la amplia informalidad y la debilidad de las organizaciones de pescadores. Ademas, existe la
tendencia a enfocar los esfuerzos en el lado de la captura de la cadena de valor, dejando fuera a actores clave como
comerciantes, procesadores, vendedores / exportadores, con una mayor presencia de mujeres. En Ecuador, ha habido
pruebas de establecer comités publico — privado en las pesquerias de dorado, pomada y cangrejo. Pero, a pesar del interés
inicial, éstas instancias no prosperaron. En todos los casos fue dificil motivar un didlogo y confianza entre las partes de la
cadena de valor. Por ejemplo, en la pesqueria de camarén pomada los arrastreros industriales rehusaron de interactuar
con los pescadores ilegales y cuestionan que las autoridades pesqueras toleren la proliferacién de esta actividad. En Peru,
se ha usado con frecuencia mesas sectoriales publico — privadas, con varios niveles de éxito, para enfrentar situaciones
conflictivas. Sin embargo, ésta ha sido una herramienta principalmente reactiva, y no estd claro cuales son los factores

L El nombre apropiado es “acuerdos de conservacién y uso sustentable del manglar”.

%2 |Las principales barreras que enfrentan los concesionarios de manglar son: (i) establecer sélidos procesos organizativos, (ii) establecer

sistemas efectivos y eficientes de monitoreo y control de las dreas, (iii) establecer el manejo sostenible de los recursos pesqueros, e {iv)

invertir en el manejo de las dreas (embarcaciones para control, comunicacién radial) (Coello et al., 2008),

Pa P --ul i6n de incremento de la flota artesanal no es adecuadamente aplicada. En contraste, las pesquerlas industriales tienen limites al
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criticos de éxito. Debe destacarse que la debilidad de las organizaciones pesqueras es un factor subyacente que limita los
procesos de participacion y gobernanza y la efectiva aplicacién de las reglas y decisiones. En ambos paises hay
organizaciones de alto nivel que representan a los pescadores a nivel nacional®®, pero no siempre representan las
necesidades locales de pesquerias especificas. :

4. Limitada capacidad para adapta la toma de decisiones a situaciones cambiantes (aprendizaje / enfoque adaptativo). Hay
varias experiencias, pero hay dificultad para procesar las lecciones aprendidas y los factores clave de éxito o fracaso, y
aplicarlos para mejorar las condiciones (i.e., enfoque de aprendizaje adaptativoas). Las ONGs, entidades de investigacion y
universidades de alguna forma han avanzado, pero el aprendizaje no esta internalizado dentro del proceso de manejo de
las pesquerias artesanales.

5. las pesquerfas artesanales no son consideradas importantes. A pesar del discurso sobre su importancia para la
seguridad alimentaria y el bienestar social, las pesquerfas artesanales tienen poco peso en las politicas nacionales / locales.
Esto es mas marcado en Pert, donde la atencién y financiamiento se concentra en pesquerfas industriales de alto valor
como la anchoveta y la merluza. La pota ha ganado atencién porque es la segunda pesqueria mas importante de Perl en
términos de captura (556,156 t en 2014%) y valor de exportaciones (USD 408.9 millones en 2014%%). Sin embargo, en este
contexto, el perico u pesquerias pequefias, como concha negra o pulpo, reciben poca atencién. En Ecuador, las pesquerias
artesanales tienen mas peso en la agenda publica, pero no obstante el Instituto Nacional de Pesca (INP) asigna minimos
recursos para el estudio y evaluacion del estado de recursos valiosos como la concha prietay el cangrejo rojo.

6. Limitada capacidad de los gobiernos regionales peruanos para aplicar sus competencias pesqueras. La descentralizacion
es una politica estatal en marcha® pero desde la transferencia de competencia en 2006, los gobiernos regionales no han
podido aplicarlas plenamente. Primero, el proceso de transferencia fue incompleto, puesto que las capacidades técnicas
no fueron suficientemente desarrolladas y los recursos financieros no fueron reasignados. Segundo, los gobiernos
regionales no asignan suficientes recursos de sus presupuestos para sostener las pesquerias que son de su
responsabilidad, como monitoreo e imponer el orden de la ley. Tercero, con varios matices, los gobiernos regionales son
proclives a ser influenciados por presiones politicas del sector artesanal. Cuarto, hay limitada coordinacién, y
frecuentemente controversia, con autoridades pertinentes como PRODUCE vy la Direccién General de Capitanias y
Guardacostas (DICAPI). Finalmente, en la estructura institucional existente no hay autoridad que vigile y supervise que las
competencias que fueron transferidas sean debidamente implementadas. El plan nacional de descentralizacién y el plan
de monitoreo y evaluacidn de las competencias sectoriales transferidas a los gobiernos regionales y locales™ no incluyen a
las pesquerfas artesanales.

40. El presente proyecto contribuiré a enfrentar las barreras 1, 3, 4 y 6 enfocdndose en la promocion de un enfoque de
aprendizaje para explorar formas de robustecer la gobernanza de las pesquerias costeras y fortalecer las capacidades de
los gobiernos regionales de Pert para administrar pesquerias artesanales.

as principales barreras para una buena gobernanza de las 4reas marinas y costeras de Ecuador y Peru son:

rspectivas_contradictorias entre las autoridades sectoriales v los actores clave. Es comun que los actores clave,
diendo de su mandato e intereses, tengan perspectivas divergentes sobre el uso de las dreas costeras y marinas, y
. Sin embargo, esto ocasiona tensiones y conflictos que frecuentemente se intensifican. En Ecuador, es usual que los
eodadores se opongan a la creacién de MPAs, considerando que estas reducirdn sus zonas de pesca. En la bahia de
chura (Peru), hay un fuerte conflicto entre el sector pesquero y acuicola* y el sector de mineria y gas y petrdleo por el
uso de la bahia y los riesgos de contaminacién (ESCAES, 2010).

2. Jurisdicciones poco claras o superpuestas. En ambos paises, la jurisdiccién en la zona costera es clara, el uso de la zona
ntermareal es responsabilidad de la autoridad maritima, v la tierra interior es manejada por el correspondiente municipio

0 hjerno regional. También, la promocién del manejo costero integrado esté bajo la autoridad de los ministerios de

s da\ . 42 . . . . . .
1&355\ @te’. En contraste, varias autoridades sectoriales aprueban el uso de espacios marinos, y frecuentemente tienen
lkg\' ad y prioridades contradictorias. Se han desarrollado mecanismos de coordinacidn, pero existen vacios legales y
T
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;‘ér\-— uador, la Federacién Nacional de Cooperativas Pesqueras del Ecuador (FENACOPEC). En Pert, la Federacién de Integracion y
Unificacién de los Pescadores Artesanales del Perd (FIUPAP) y la Asociacion Nacional de Empresas Pesqueras Artesanales de Pert {ANEP).
% Entendiendo que aplicar manejo adaptativo en pesquerfas tiene limitaciones, ver Walters (2007).
37 Los desembarques de 2014 estuvieron compuestos de anchoveta {65.3%), pota (15.8%), jurel {2.3%), caballa (2.1%), merluza (1.8%) y otros
(12.3%) (PRODUCE, 2015).
z; i.e., productos frescos y congelados {(PROMPERU, 2014a). Ademds, en el mismo afio, se exportaron USD20.8 millones de harina de pota.
El Consejo Nacional de Descentralizacién funcioné entre 2002 y 2007, posteriormente fue absorbido por la Secretaria de Descentralizacién
de la Presidencia del Consejo de Ministros. Hay un plan nacional de descentralizacién 2012 — 2016 (PCM, 2012).
%0 pasolucién Ministerial 335-2012-PCM, publicada en El Peruano el 29 diciembre 2012.
% | 3 bahia de Sechura produce la mayorfa de la concha de abanico de Perd. Hay ca., 150 lotes autorizados (llamados areas de repoblamiento)
para engorde de bivalvos. La semilla se extrae de la isla Lobos de Tierra, una MPA que contiene el mayor banco natural de concha de abanico
(Menda-etsE72Q08; Mendo, 2010; Mendo,_%013).
fobbsecretaria de GesfjoR Eﬁa'r,‘;inaly Costera (SGMC) y en Perti la Direccién General de Ordenamiento Territorial (DGOT).
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persisten ambigiiedades. Esto ha resultado en, por ejemplo, sobreposicién de concesiones de petréleo y gas con valiosas
zonas de pesca. Actualmente, ninguna autoridad Gnica ha sido designada responsable de promover la planificacién
espacial marina. En Perd, un interesante desarrollo es la creacién de la Comisién Multisectorial de Gestién Ambiental del
Medio Marino Costero (COMUMA“), que tiene el mandato de coordinar, articular y monitorear el manejo ambiental de
las areas costeras y marinas.
3. Ausencia de mecanismos para didlogo y negociacién inter-sectorial. No hay plataformas para facilitar procesos de
didlogo y construccién de consenso sobre el uso de las dreas costeras y marinas. Los didlogos entre actores clave y grupos
de interés generalmente se inician luego de un conflicto ha escalado y es necesario bajar tensiones. En ambos paises, hay
experiencia con comités de gestién costera. Pero, estos comités no se han extendido y no cubren el drea marina. En Perd,
la COMUMA es una plataforma para articulacién inter-sectorial, que puede incluir usuarios de los recursos y grupos de
interés dentro de grupos de trabajo.
4. Limitada experiencia con planificacién espacial marina. Como se indicé anteriormente, ambos paises tienen experiencia
e importantes avances en manejo costero integrado. Pero, la planificacién espacial marina es un nuevo campo. Peru
recientemente inici6 la exploracién de métodos y herramientas en la bahia de Sechura e Ica. Sechura esta mas avanzada
en términos de manejo costero- litoral y zonificacién de la bahfa. Hay un comité de manejo costero provincial44 y un plan
de manejo costero para la bahia®. En Ica, el Ministerio del Ambiente (MINAM), en cooperacién con NOAA, inicié en el
dltimo trimestre de 2015 un piloto para explorar el proceso de planificacién espacial costera y marina (CMSP). En la misma
drea se prob6 en 2016 una primera corrida del (ndice de Salud de los Océanos™ (OHI) (Halpern et al., 2012; Anon, 2015b;
Anon, 2015¢; Anon, 2015d). Ecuador tiene limitada experiencia con planificacién espacial marina- costera. A finales de
2015, SETEMAR empezé a promover un proceso de planificacién espacial marina, pero este proceso fue interrumpido
debido a cambios institucionales”’. Sin embargo, el OHI ya ha sido explorado y calculado para el Golfo de Guayaquil
{CONSULSUA & BIOTICA, 2015).

42. E} presente proyecto contribuird a enfrentar las barreras 3 y 4 enfocdndose en desarrollar experiencia practica y
capacidades en (i) didlogo inter-sectorial multi-nivel sobre el uso de las dreas costeras y marinas, y (ii) el uso de métodos y
herramientas (i.e, CMSP y OHI) para apoyar procesos participativos de toma de decisiones.

Contribucién del proyecto para enfrentar problemas globales

43. El presente proyecto es parte del programa global Iniciativa de Pesquerias Costeras (CF1). El CFI es una alianza de seis
organizaciones (i.e., Conservacion International, FAO, PNUD, PNUMA, Banco Mundial, y WWF), que se ha desarrollado y
financiado dentro del marco del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) para resguardar los océanos y el medio
marino. El programa examinard como diferentes abordajes pueden enfrentar los obstaculos que limitan una buena
gobernanza pesquera. E! objetivo del CFl es motivar un cambio hacia un enfoque integrado, inclusivo y sostenible para la
gestion y desarrollo pesquero. El CFl identifica que, a nivel mundial, las pesquerias costeras estdan amenazadas por varios
factores como la sobrepesca, la degradacién de hébitats y el cambio climético, y se enfoca en tres barreras clave® y cinco
limitantes principales49. El CFl identifica que la principal barrera es la falta de una sélida gobernanza y propone un enfoque
holistico comun a ser probado en los diversos contextos de Africa, Asia y Latinoamérica. El CFi abordaje del CFl incluye
enfrentar simultaneamente un enfoque ecosistémico de la pesca (dimensién ambiental), un enfoque participativo e

 Establecido por Decreto Supremo 096-2013-PCM, publicado en El Peruano el 27 agosto 2013. La COMUMA tiene grupos de trabajo
técnicos, uno de ellos estd enfocado en desarrollar un plan de manejo estratégico para el ecosistema costero y marino y sus recursos. Mas
informacién en http://www.minam.gob.pe/comuma/.

4 |nicialmente establecido en 2005 como Comité de Gestién de la Bahia de Sechura, por Resolucién Ejecutiva Regional 494-2005/GRP-P, y
luego transformado en Comité de Gestién de la Zona Marino Costera de la Provincia de Sechura por Resolucion Ejecutiva Regional 839-
2013/GRP-PR.

% adoptado en 2006 por Ordenanza Regional 115-2006/GRP-CR.

% E] OHI es un marco analitico que contribuye a tener una perspectiva holistica de la condicion de un drea marina teniendo en cuenta
aspectos como calidad del agua, biodiversidad, provisién de alimento, proteccién costera, y almacenamiento de carbono. Uno de los
elementos que se evalta son oportunidades para las pesquerias artesanales.

47 | a Secretarfa Técnica del Mar (SETEMAR) y sus funciones fueron absorbidas por la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo
(SENPLADES), que delegard el programa a otra institucién a ser designada.

“8 Barreras clave que, a nivel mundial, exacerban las principales amenazas para las pesquerias costeras son:

1. Falta de voluntad politica y, por tanto, compromiso para implementar los instrumentos y mecanismos internacionales e internacionales
existentes para asegurar pesquerf(as costeras sostenibles;

2. No existencia o implementacién parcial de estos instrumentos y mecanismos;

3. Insuficientes capacidades institucionales y técnicas para su implementacion.

% | CFI ha identificado cinco principales limitantes que generan barreras para la sostenibilidad de las pesquerfas costeras:

1. Falta de sélida gobernanza.

2. Mecanismos inadecuados para enfrentar la competencia por recursos y espacios costeros limitados.

3{@5&3:&” os y a veces discrepantes incentivos econémicos que fomentan sobre-inversion y sobrepesca.
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inclusivo (dimensién social), y lograr el potencial econdmico de las pesquerias (dimensién econémica). La teoria de cambio
del CFI (resumida en la Figure 7) se enfoca en tres elementos inter-relacionados para promover una gobernanza mejorada
de las pesquerias costeras:

a. La adopcidn de un enfoque holistico en el proceso de desarrollar mejores arreglos de gobernanza;

b. Asegurar que los usuarios de los recursos reconocen, y son capaces de lograr los beneficios de incentivos adecuados
para un mejor manejo y uso de los recursos costeros; y

¢. Instaurar una politica y entorno institucional que habilite el establecimiento y logro de dichos incentivos.

44. €l presente proyecto contribuira a enfrentar el problema mundial de débil gobernanza como causa rafz de la sobrepesca y
la degradacién de los recursos pesqueros y la biodiversidad costeras y marina. Se generard lecciones y experiencia para
construir condiciones habilitantes que motiven cambios en la gobernanza de las pesquerias costeras de Ecuador y Perd, y
que sean Utiles para los demas socios del CFl. En particular, el presente proyecto contribuiré a la meta 14.4° de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y también apoyard el logro de la meta 14.b%. Dentro del marco conceptual del CFl, el
presente proyecto principalmente generard aprendizajes respecto a las limitantes mundiales de (i) falta de sdlida
gobernanza y (ii) mecanismos inadecuados para enfrentar la competencia por recursos y espacios costeros limitados. Con
respecto a la primera limitante, el proyecto explorara formas de robustecer la gobernanza en una serie de pesquerias y
circunstancias socio-econémicas para identificar elementos comunes y factores de éxito que pudieren ser Gtiles a nivel
mundial. Estos casos especificos incluyen, por ejemplo, la pesquerfa de concha prieta / concha negra que tiene varios
arreglos de gobernanza como concesiones de manglar (un tipo de TURF) en Ecuador, administracién descentralizada en los
gobiernos regionales de Peru (GORE), y administracién por parte de las autoridades ambientales dentro de las MPAs.

Una contribucién clave del presente proyecto, sera explorar cémo fortalecer la gobernanza pesquera dentro contexto de
la gestién de espacios costeros y marinos. Sera muy valiosa a nivel mundial, la experiencia en el uso de CMSP y OHI en
apoyo a la toma de decisiones participativa, y las lecciones de desarrollar didlogo constructivo multi-nivel y acuerdos
comunes entre actores claves con usos que compiten por los espacios costeros y marinos, dentro del enfoque
ecosistémico.

En cambio, Ecuador y Peri se beneficiaran de una intensa interconexién y el intercambio de lecciones y experiencias con
actores clave y socios del CFl. Serd muy beneficioso tener informacién de primera mano sobre cémo se resuelven
problemas similares en muy diferentes contextos sociales, econémiccs y politicos.

1. ESTRATEGIA

45. Mejorar la gobernanza de las pesquerias artesanales y de pequefia escala en Ecuadory Perd, es un asunto muy complejo.
Algunas de las causas subyacentes, como la inforrnalidad y el libre acceso, estan muy enraizadas en la sociedad. Por tanto,
ambiar la situacién de todo el sector pesquero artesanal y de pequefia escala requerirfa un esfuerzo sostenido de largo
20 con un radical apoyo y entendimiento de los actores clave y el gobierno. El punto medular del presente proyecto es
er el ¢caso para motivar este tipo de cambio.
5 intervencidn estratégica del presente proyecto fue desarrollada a través de un proceso participativo que usé
iHformacion de varios anélisis de la condicién de las pesquerias objetivo y los sitios de intervencién. El Anexo 19 resume el
proceso metodoldgico aplicado y los principales resultados gue sirvieron para dar forma al presente proyecto.
Complementariamente, el Anexo 20 compila los 18 analisis que se generaron durante la fase de preparacion del proyecto.
Para las pesquerias objetivo del proyecto, se evalud los siguientes elementos:
a. Situacién general de la pesqueria, compilacién de informacion sobre aspectos como estadisticas de desembarque,
ndmero de pescadores, existencia y operacion de sistemas de monitoreo, disponibilidad de estado de la poblacién, y
régimen de gobernanza y administracion (e.g., regulaciones, proceso de toma de decisiones, cumplimiento de la ley).
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"é‘,, 5 i!'xformes individuales del anélisis de situacién estdn compilados en el Anexo 20.

#-'L,;;;.“? o lisis de Ios'arreglqs de gobernanza.'La Table 3 resume el anélis‘ls’d.e conformidad con los prinlcipios de Ostrom para
\Z4 A a pesquena objetivo, y ,el Anexo 8 tiene fos detalles de este andlisis. La Figure 8 resume el anélisis de nivel de co-
\"”"i:"’fw.‘,nw‘“&@ nejo para cada pesquerfa objetivo. Ademads, los reportes de linea base sobre arreglos de gobernanza estan

N2 e €ompilados en el Anexo 20.

%0 para 2020, reglamentar eficazmente la explotacién pesquera y poner fin a la pesca excesiva, la pesca ilegal, la pesca no declarada y no
reglamentada y las practicas de pesca destructivas, y aplicar planes de gestién con fundamento cientifico a fin de restablecer las poblaciones
de peces en el plazo mas breve posible, por lo menos a niveles que puedan producir el maximo rendimiento sostenible de acuerdo con sus
caracteristicas biolégicas. Esta meta estd estrechamente vinculada con meta 6 de Aichi: para 2020, todas las reservas de peces e
invertebrados y plantas acuéticas se gestionaran y cultivaran de manera sostenible, licita y aplicyo enfoques basados en los ecosistemas, de
manera tal que se evite la pesca excesiva, se hayan establecido planes vy medidas de recuperacién para todas las especies agotadas,
las actividades pesqueras no tengan impactos perjudiciales importantes en las especies amenazadas y en los ecosistemas vulnerables, y el
impacto de la actividad pesquera en las reservas, especies y ecosistemas se encuentren dentro de limites




¢. Anélisis de la situacién socio-econdmica en las dreas donde se desarrollan las pesquerias objetivo (e.g., niveles de
ingreso y pobreza, demografia). Los informes socio-econémicos estan compilados en el Anexo 20.

d. Anélisis de actores clave de cada pesqueria; estos reportes estan compilados en el Anexo 20.

e. Vulnerabilidad al cambio climdtico del ecosistema marino del Pacifico sudeste y las pesquerias objetivo de Ecuadory
Peru. Este reporte estd compilado dentro del Anexo 20.

En general, la pesqueria de dorado de Ecuador tiene el sistema mds avanzado de recoleccion de datos pesqueros y

bioldgicos. Sin embargo, este sistema es costoso y puede no ser sostenible bajo condiciones de contraccion econdmica.

Ademas, no hay suficiente capacidad para procesar la gran cantidad de datos que se generan. Las pesquerias peruanas de

concha y cangrejo tienen un sistema de colecta de datos como parte del sistema nacional de monitoreo pesquero. Sin

embargo, es dificil acceder informacién a nivel de especie, los datos se agrupan como bivalvos y crustaceos. Ademas, el
anélisis de informacién no estd al dia, la informacién més reciente es de 2010. Las demds pesquerias objetivo, en general,
carecen de sistemas de monitoreo y andlisis de datos.

La informacién de los varios analisis sirvié para construir una perspectiva integrada de la situacién de cada pesqueria

objetivo (resumidas en la Table 3 y el Anexo 8), y las intervenciones especificas (Table 4, Anexo 11).

47. La estrategia del proyecto esta basada en los siguientes supuestos:

1. La gobernanza es el elemento central de un sistema que genera beneficios sociales, econémicos y ecoldgicos. Un
sistema ideal es resiliente, en un estado de balance dindmico basado en aprendizaje y manejo adaptativo, que
permite atender cambios en el escenario (i.e., externalidades) (Figure 5). El sistema tiene (i) un conjunto de reglas de
manejo acordadas para proteger el stock y asegurar un rendimiento pesquero sostenible, {ii) un conjunto de
herramientas para proteger el stock y la biodiversidad asociada, (iii) un conjunto de reglas de acceso / uso que limitan
el esfuerzo pesquero para asegurar beneficios sociales y econdmicos sostenidos, y (iv) un sistema de control,
cumplimiento y sancién de infracciones para asegurar la observancia de las reglas acordadas. Sin embargo, la pieza
central es un proceso balanceado para la toma de decisiones que esta basado en colaboracidn, confianza y capital
social de los usuarios de los recursos y actores clave. Por tanto, el proyecto se enfocara en promover estos tres
elementos dentro de escenarios pesqueros especificos.

2. Los principios de Ostrom’s para gobernanza sostenible de bienes comunes son validos para las pesquerias artesanales
y de pequefia escala (Ostrom, 1990; Ostrom, 1999; Ostrom, 2005; Ostrom, 2009; Ostrom, 2009a; Cox et al.,, 2010).
Consecuentemente, sistemas de gobernanza auto-organizados pueden desarrollarse para enfrentar condiciones
particulares de pesquerias especificas.

3. la participacion de los usuarios de los recursos y actores claves en la toma de decisiones es un factor clave para la
gobernanza pesquera. McNeill & Cinner (2013) encontraron que los pescadores son mas proclives a percibir beneficios
del co-manejo cuyo estén involucrados en las decisiones. En adelante, co-manejo se entiende como un continuo de
compartir el poder entre el gobierno y la comunidad, que puede dividirse en siete niveles como fue propuesto por
Berkes (1994) y Berkes et al., (2001).

4. Los usuarios de los recursos y las autoridades estardn més motivados a liderar cambios si colaboran en ejercicios
basaos en un enfoque de aprendizajesz. Esto les permitira explorar juntos nuevas soluciones que sean factibles para el
problema particular que enfrentan dentro de su contexto (i.e., innovar), y al mismo tiempo conocerse e interactuar
entre ellos (i.e., capital social).

5. El contexto social, econémico y ecolégico es crucial en la determinacion de los arreglos de gobernanza y el enfoque de
gestién de las pesquerias. Por tanto, el mismo tipo de pesquerfa en dos contextos diferentes puede requerir
diferentes enfoques.

48. La estrategia del proyecto tiene cuatro elementos (Figure 6):

1. Establecer una comunidad de préctica (Lave & Wenger, 1991; Wenger, 1998) con pescadores, actores clave y
autoridades de ambos paises. Se espera que esta comunidad de practica madurard durante la implementacion del
proyecto, y se convertird en un catalizador de cambio.

2. Implementar experiencias practicas en pesquerias y sitios especificos. Siete pesquerfas han sido seleccionadas para
probar herramientas y conceptos (e.g., TURFs, monitoreo participativo, sistemas de trazabilidad, manejo auto-
organizado) para enfrentar asuntos clave de la gobernanza pesquera. Ademas, dos localizaciones geograificas53 fueron

%2 Un enfoque de aprendizaje para liderar cambios ha sido exitosamente usado en los negocios (Griffiths & Williams, 1998; Sugarman, 2000) y
propuesto para su uso en pesquerias (Vaartjes et al., 2015).

%3 Las pesquerfas y sitios fueron seleccionados por los socios del proyecto: PRODUCE, SRP, MINAM, MAE, WWF y Cl. En el taller de inicio
(agosto 2015) los socios del proyecto delinearon una lista preliminar se pesquerias objetivo y sitios. Luego, los socios gubernamentales
evaluaron la lista preliminar y se tomé una decisién el 11 de septiembre de 2015 en una reunidn virtual de coordinacién de los socios del
proyecto. Las pesquerias objetivo son (i) social y comercialmente importantes, {ii) tiene experiencia previa y lecciones sobre las que se puede
construir, y (i) hay actores clave dispuestos a involucrarse en pruebas para mejorar la gobernanza pesquera. Los sitios objetivo son areas
con_acﬂ\udgdes pesqueras importantes y conflictos de uso con otras actividades como exploracién petrolera, desarrollo costero, turismo y

“'ﬁi\&ﬁﬁe s. Estos s| hjén tienen (i) trabajo previo sobre el que se puede construir, y (i) actores clave interes, qfrentar
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seleccionadas para explorar planificacién espacial marina y costera, incluyendo pesquerias costeras y MPAs. La
experiencia existente sera usada y probada en nuevos contextos.

3. Sistematicamente documentar, intercambiar y diseminar las experiencias y lecciones dentro de cada pafs, entre
ambos paises y entre los participantes del CFl.

4. Aplicar lecciones para mejorar los esquemas existentes de gobernanza pesquera o implementar nuevos esquemas. Las
lecciones de los sitios de trabajo generardn lineamientos para avanzar en planificacién espacial marina y costera en
ambos paises.

49. E| proyecto se alinea con el marco conceptual y la teoria de cambio® (ToC) del CFl, que propone cuatro niveles de
resultados, siendo el Gltimo un balance dinamico de pesquerias sustentables en ecosistemas complejos y resilientes
(Figure 7). Este proyecto contribuird principalmente al primer nivel de resultados de la ToC del CFI (Figure 6), por medio de
desarrollar las condiciones habilitantes para motivar cambio y generar modificaciones iniciales en la gobernanza de las
pesquerfas costeras, y generar lecciones y experiencia para enriguecer la iniciativa CFl. Un enfoque principal serd motivar
la construccién de confianza y colaboracién entre aquellcs involucrados en las siete pesquerias objetivo y mejorar los
arreglos de gobernanza por medio de experiencias practicas con un enfoque de aprendizaje (i.e., comunidades de
practica). Se espera lograr algln avance en el segundo nivel de resultados de la ToC del CFI por medio de la
implementacién de instrumentos nuevos 0 mejorados para robustecer la gobernanza pesquera, mejorar el didlogo y
colaboracién entre actores clave, y mejorar participacion de los pescadores en la toma de decisiones, incluidas mujeres. Se
espera que la comunidad de practicay los resultados de la intervencién motivardn futuros cambios en el escenario. La ToC
del CFI tiene un conjunto de indicadores graduados (Anexo 18), el conjunto de estos indicadores serd monitoreado como
parte del enfoque de aprendizaje del proyectoy de la estrategia de monitoreo y evaluacién.

50. Las pesquerias seleccionadas para intervencién del proyecto son: (1) dorado en Ecuador, (2) concha prieta / concha negra
en Ecuador y Perd, (3) cangrejo rojo / cangrejo de manglar en Ecuador y Perd, (4) pomada en Ecuador, y (5) atin con cafia
en Ecuador (Table 2 y Table 4). En todos los casos hay procesos en marcha que se beneficiaran grandemente del apoyo del
GEF. Adicionalmente, en Per, los factores que limitan la accién de los gobiernos regionales para administrar las
pesquerias artesanales, serén analizados y enfrentados por medio de ejercicios précticos en los gobiernos regionales de
Tumbesy Piura™.

51. Las pesquerias seleccionadas en Ecuador tienen un nivel informativo de co-manejo (Figure 8). En dorado y cangrejo rojo,
ha habido intentos para establecer sistemas de nivel cooperativo, pero no han perdurado. En Peru, las pesquerias
seleccionadas tienen un nivel consultivo de co-manejo debido a que es mandatorio publicar para comentarios todas las
regulaciones propuestasss.

52. Los sitios seleccionados para explorar la planificacién espacial marina y costera son el sector norte del exterior del Golfo de
Guayaquil (Ecuador) y la bahia de Sechura (Peru).

53. El sitio en el Golfo de Guayaquil es un drea de 751,557 ha en la que concurren diversas y dindmicas actividades (Figure 9).
El 4rea incluye la reserva de una milla para produccién de biota costera y marina, y las ocho millas reservadas para uso
exclusivo de la pesca artesanal. Hay importantes zonas de pesca para peces peldgicos pequefios, camarones, peces

demersales, entre otros recursos pequeros. De norte a sur, hay tres importantes puertos pesqueros: (i) Anconcito>’ que es

de los principales puertos de desembarque de pesca artesanal, {ii) Chyuy que concentra la mayorfa de las plantas de
esamiento de harina de pescado del pafs, y (iii) Posorja58 que es el puerto base para parte de la flota atunera y de

s pelagicos pequefios y de toda la flota de arrastreros de pomada. El canal entre Posorja y la isla Puni (i.e., Estero

do) es la principal ruta de navegacion hacia y desde el puerto de Guayaquil (el mayor puerto de carga del pais). En

osorja se construira el nuevo puerto de aguas profundas a ser inaugurado airededor de 2021. Este desarrollo tendrd un
gran impacto en las dindmicas sociales y econémicas del area. Actualmente, unas 169,000 personas59 viven en la zona
costera de este sitio de trabajo.

La costa con frente al mar est4 formada por playas de arena abiertas, pequefios acantilados y algunos humedales costeros

(e.g., estero de Chyuy y estero de Data). A lo largo del frente de costa hay varias playas de anidacién de tortugas marinas.

En la Puntilla de Santa Elena se ubica un Area Importante para las Aves y la Biodiversidad {IBA) (i.e., Lagunas de Ecuasal,

20). Al interior del golfo, el Estero Salado est4 bordeado por densos bosques de manglar60 y fincas camaroneras. La

ad turistica y el desarrollo costero estdn centrados principalmente en la Puntilla de Santa Elena y Playas. Hay tres

en el drea: (i) Reserva de Produccién Faunistica Marino Costera Puntilla Santa Elena, {ii) Area Nacional de Recreacién

N s
NS '?ﬁ A rén & Townsley (2016), es el apéndice 7 del PRODOC de la alianza global de la iniciativa de pesquerfas costeras.
¥Estos gobiernos regionales tienen serias limitaciones para administrar las diversas pesquerias artesanales. Estas regiones concentran,

respectivamente, un 38% y 42% de los pescadores artesanales y la flota artesanal de Perd.
5 articulo 14 del Decreto Supremo 001-2009-1US publicado en El Peruano del 15 enero 2009.
Z Este es uno de los tres puertos de desembarque en que el proyecto se enfocara por la pesquerfa de dorado.
o El proyecto centraré su trabajo en este puerto por la pesquerfa de camardn pomada.

En 2010, la poblacién de las parroquias costeras fue 169,774 personas (51.2% hombres; 48.7% mujeres) (Ecuador - VIl Censo de Poblacién
y VI de Vivienda 2010). Las parroquias costeras son: El Morro, Posorja, Puna, General Villamil, Chyuy, San José de Ancén, Salinas, Anconcito y




54.

Playas de Villamil, y (iii) Refugio de Vida Silvestre Manglares El Morro (Anexo 9). Es probable que en los préximos afios El
Morro expya su drea de conservacién, y que dos nuevas MPAs sean creadas

Finalmente, toda el &rea de trabajo se sobrepone con ocho bloques petroleros. Cinco de ellos estén bajo explotacién y los
demés todavia no han sido adjudicados.

La bahia de Sechura esta ubicada en la regidn de Piura, es compartida por las provincias de Sechura y Paita. La bahia tiene
una superficie de 222,600 ha donde concurren diversas y dindmicas actividades (Figure 10) (Diez Hurtado, 2012), eincluye
una franja de cinco millas reservada para los pescadores artesanales y ca., 155 lotes autorizados para engorde de concha
de abanico® (ca., 10,894 ha). La semilla se obtiene principalmente de Isla Lobos de Tierra, una MPA® ubicada al sur, fuera
de la bahia de Sechura. La bahia es la mayor drea de produccién de concha de abanico. Hay 12 comunidades pesqueras;
cuatro concentran la mayor parte de los desembarques: Matacaballo, Las Delicias, Parachique y Puerto Rico. Unas 44,000
personas viven en la franja costera™. En la bahia operan cerqueros grandes que capturan anchoveta y pesquerias de
pequeRa escala y artesanales. Los pescadores artesanales y los cultivadores de concha de abanico tienen frecuentes
conflictos por el uso de la bahia.

Hay dos humedales principales: (i) los manglares de San Pedro de Vice, y {ii) el estuario de Virrila (Figure 10); ambos tienen
alguna forma de proteccién (Anexo 9) y son IBAs. El primero, esté ubicado en la desembocadura del rio Piura, el bosque de
manglar esta formado por dos especies Avicennia germinans y Laguncularia racemosa. Esta es un 4rea de alto valor parala
conservacidn pues son los manglares mas australes del Océano Pacifico oriental (Charcape-Ravelo & Moutarde, 2005;
Barrionuevo & Marcial, 2006; Villavicencio, 2007); fue declarado sitio Ramsar en 2008.

Hay bloques de gas y petréleo y minerfa no-metilica bajo explotacion en la bahia y tierra adentro. Hay frecuentes
conflictos por la preocupacién de impactos de la contaminacién en la maricultura y pesqueria. Un reciente conflicto
intenso giré alrededor del proyecto de instalar un gasoducto para transportar gas natural seco de las plataformas costa
afuera a una estacién en tierra en Punta Lagunas (Anon, 2012; Diez Hurtado, 2012; Anon, 2015f; Anon, 2015g).
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Figure 5. Sistema pesquero ideal que genera beneficios de triple linea de fondo.

81 En 2013, habia 137 autorizaciones {i.e., pequefia escala administradas por el gobierno regional) y 18 concesiones (i.e., gran escala
administradas por PRODUCE) (OEFA, 2013).

62 | a isla es parte de la Reserva Nacional Sistema de Islas, Islotes y Puntas Guaneras)ﬁj_lPG}
% La poblacién proyectada de la provincia de Piura en 2015 (INEI, 2010) es 44,10

mbres 49,6%, mujeres 50,4%),
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Programa Iniclativa de Pesquerias Costeras (CFIl)
Objetivo del programa: demostrar

Otros proyectos CFI manejo hollstico basado en
ecosisternas y mejorar la
e gobernanzadelas pesquer(as

costeras

o Establecer una comunidad de practica

Dooumentary.
e Ejerclclos practicos compartirexperla Bt
y aprendizajes
Probar herramientas / =
conceptos para robustecer la .
gobernanza en pesquerfas =
especificas

Probar métodos,
herramientas y conceptos |
para robustecer |a gobernanza

en sitlos especfficos

Niveles de la teoria de cambio global del CFl

Figure 6. Estrategia del proyecto.
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Meta: contribuir a que las
pesquer(as costeras provean
beneficios ambientales,
sociales y econémicos
sostenibles
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Figure 7. Teorfa de cambio del programa global Iniciativa de Pesquerfas Costeras.
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Table 2. Desembarques de las siete pesquerias seleccionadas.

intervencion del proyecto

Porcentaje de DeseaTSZ{que
Pesquerfa Pais Desembarque anual Afio desgmbarques cubierto por
cubierto por el
el proyecto
proyecto (t)
Coryphaena hippurus | Ecuador | 11,8741 2014° 100% 11,874
(Dorado)
Anadara tuberculosa | Ecuador | 29.9 millones de 2011° 40%" 266
& A. similis (concha individuos
negra y Concha Perd | 23.63t 2015" 100% 23.63
abanico)
Ucides occidentalis Ecuador | 18.2 millones de 2012° 100%" 2,474
(Cangrejo manglar) individuos
Peri | 2204t 2007° 100% 220.4
1,621,019 individuos

Protrachypene Ecuador | 10,175t 2015" 100% 10,175
precipua (Camardn
pomada)
Atun con cafia Ecuador | 650t 20137 100% 650

Estimacion gruesa de los desembarques bajo manejo mejorado como resultado de la 25,683.03'5

¥ Estadisticas de desembarque, SRP.

* Estimado, no hay estadisticas de desembarque de esta pesqueria. Los 29.9 millones de individuos
corresponde a una estimacion gruesa de 664 t.

¥ Desembarques en la provincia de El Oro.
T La DIREPRO Tumbes registré desembarques de moluscos. No todo esto es concha negra y concha

2\ huequera, no hay estadisticas especificas de estas especies. En 2007, los desembarques fueron 61.2 t/

754,649 individuos de A. tuberculosay 11.9 t /539,386 de A. similis (Ordinola et al., 2013).
Estimado, no hay estadisticas de desembarque de esta pesqueria. Los 18.2 millones de individuos
corresponden en base a una estimacion gruesa de 2,474 t.

" Desembarques en el sector este del Golfo de Guayaquil, desde Churute hasta la frontera con Peru.

¢ Estimado por Ordinola et al., (2013). La DIREPRO Tumbes sélo tiene registros de crustaceos, que

incluye camarones y otros crustaceos.
* Desembarques de arrastreros, no hay informacion sobre los desembarques de changas y bolsos.

stimado por Scott (2014). No hay estadisticas de desembarque de esta pesqueria.
responde a ca., 0.03% de la captura global marina de 2012 publicada por FAO (2014a).
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Table 3. Cumplimiento de los principios de Ostrom modificados por Cox et al., (2010), en las siete pesquerias seleccionadas.

ECUADOR EERU
Principio Dorado e —_— Concha Cangreio Atin con | Concha Cangreio
prieta grej cafia negra erel

Principio1: Limitesclaramente definidos

1A Limites de usuarios

1B Limitea delos recursos

Principio 2: Proporcionalidad entre los beneficiosy los costos

2A. Congruenciaconlas
condiciones locales

2B Apropiacion y provision

Principlo 3: Acuerdos de eleccién
colectiva

Principio 4: Monitorec
4A Monitoreo de usuarios
(aplicacion dereglas)

4B Monitoreo del recurso

Principio 5: Sanciones graduales

Principio 6: Mecanismosde
solucion de conflictos

Principio 7: Reconocimiento
minimo de los derechosde la
organizacion

Principio 8: Emprendimientosen
multiples estratos

ECUADOR PERU

Dorado Concha Cangrejo Pomada Atincon Concha Cangrejo
Nivel de co-manejo prieta rojo cafla negra  manglar
CECETCR L cominidad esinformadade N Comité deco- [y
las manejo no

mﬂb T _ prosperd
Consultivo Existan macaniamos para que

el gobierno consulte &la
comunidad, el gobierno loma ia . .
datision final

Cooperativo La comunidad contribuye al

manejo Consejo Coalicion del

| consultivo no Golfo se
| maduré disolvié

[T E 2Bl Intercambio de informacion de
doble via; las preocupaciones
locales estan representadas en
los planes de manejo

{09 usuarios asesoran el
gobierna paraa lomade
decisiones y el gobiarno avala
[l estas decisiones

Asociativo Alianza entre iguales con loma
de decisiones conjunta

Control Poder delegado ata comunidad
comunitario para la toma de decisiones, se
informa al gobierno de las
decisiones lomedas

{ Ganeral de T2

syfborla Jurldica Figure 8. Niveles de co-manejo en las siete pesquerias seleccionadas.
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1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados esperados

55. El objetivo del proyecto es demostrar la gestion holistica basado en ecosistemas y mejorar la gobernanza de las pesquerias
costeras del Pacifico sudeste. Los impactos esperados a medio término son mejores arreglos de gobernanza de pesquerias
de pequefia escala y artesanales y de 4reas costeras y marinas en Ecuador y Pert. A largo plazo, se espera que esto
resultard en un mejor manejo y, por tanto, en pesquerias sostenibles que producen beneficios sociales, econémicos sin
afectar al buen estado del ecosistémicos. También se avizora que las lecciones del proyecto sean Utiles para otros paises
en Ameérica Latina y el Caribe, y otras regiones del mundo.

56. El proyecto esta organizado en tres componentes que corresponden a un ndmero similar de resultados, Trece productos, y
hay una bateria de productos intermedios (Anexo 10).

Componente 1. Incrementar y fortalecer las capacidades de los actores clave para una mejor gobernanza de las pesquerfas
costeras con enfoque inclusivo y sensible al género

57. El resultado esperado es condiciones habilitantes mejoradas para la gobernanza de siete pesquerias costeras de Ecuador y
Perud. SRP y MINAM orientaran este componente en Ecuador y Peru, respectivamente.

58. Para generar este resultado, se implementara acciones especificas en siete pesquerias objetivo (cinco en Ecuador y dos en
Pertl) (Figure 8, Table 3, Table 4, Anexos 10y 11). En cada caso se formard un grupo de trabajo publico - privado, que seréd
cultivado como una comunidad de practica (Wenger et al., 2002; EDUCAUSE, 2005; Rossignol et al., 2007; KM3DEV®;
Knowledge Sharing Toolkit™). Un socio del proyecto (i.e., parte responsable) proveera asistencia técnica y apoyo. Las
acciones especificas se enfocaran en afrontar las limitaciones respecto a los principios de Ostrom para manejar recursos
compartidos (Table 3). Las comunidades de préctica incluirdn los siguientes topicos transversales: (i) la aplicacién del
cédigo de conducta para la pesca responsable (FAO, 1995) y las directrices voluntarias para lograr la sostenibilidad de la
pesca en pequefia escala en el contexto de la seguridad alimentaria y la erradicacién de la pobreza (FAO, 2015), y (ii) los
potenciales impactos sobre los ecosistemas y medios de vida asociados de las riesgos de la variabilidad meteoroldgica y el
cambio climatico. El Anexo 11 tiene informacién detalladas sobre las acciones 'y el correspondiente uso de recursos GEFy
de cofinanciamiento, y los socios pertinentes.

59. En las siete pesquerfas meta, el enfoque medular sera robustecer los arreglos de gobernanza (Table 4) y la preparacion de

instrumentos de manejo nuevos o actualizados. El proyecto contribuira a generar los siguientes instrumentos: (i) versiones

actualizadas del PAN dorado y PAN pomada de Ecuador, (ii) nuevos planes de accién para cangrejo rojo (PAN cangrejo) y la
pesquerfa de attin con cafia, (i) un nuevo plan provincial para la concha prieta en Ecuador, y (iv) arreglos de manejo
actualizados para las pesquerfas peruanas de concha y cangrejo. Todos ellos incorporaran (i) 1a aplicacién de las directrices
voluntarias para lograr la sostenibilidad de la pesca en pequefia escala en el contexto de la seguridad alimentaria y la

L P erradicacién de la pobreza, y (i) mecanismos mejorados para control y vigilancia (con énfasis en mecanismos de

"%\ torregulacion) para asegura el buen estado de los ecosistemas. En algunas pesquerias se desarrollard y probara

@ﬁ temas de trazabilidad para contribuir a la transparencia de la cadena de valor y desalentar la informalidad y la pesca

«55 gal. Se desarrollara sistemas de trazabilidad en las pesquerias de dorado, pomada y atun con cafia de Ecuador, y en las

by esquerfas de concha y cangrejo de Perd. Finalmente, enfoques innovadores de la cadena de valor serdn desarrollados

por medio de apoyar la implementacién de FiPs en el dorado y la pesquerfa de atun con cafia. La Table 4 y los Anexos 10y

11 tienen detalles sobre las acciones en cada pesquerfa objetivo.

Las acciones clave del proyecto se enfocardn en:

a. Reconsiderar los arreglos de gobernanza existentes para la pesquerfa de dorado de Ecuador, para tener una mas
efectiva participacién de los actores de la cadena de valor (e.g., procesadores). El nuevo sistema de gobernanza se
formalizara por medio de instrumento legal que sea apropiado. Ademaés, habra una evaluacion independiente del
plan de accién para la conservacién y manejo del dorado (PAN dorado), y se preparara una nueva version para el
periodo 2017 — 2022,

b. Desarrollar sistemas de gobernanza para las pesquerias de concha prieta / concha negra en el sur de Ecuador y

G DEIS Perti. El proyecto facilitard la colaboracién y fertilizacién cruzada entre actores clave de ambos pafses. En

.ul‘ﬁ“"’& g,;_ Ecuador, se desarrollard un sistema de gobernanza para la provincia de El Oro, para que sirva de modelo para

=)

otras areas costeras del pafs. Los arreglos de gobernanza construirén sobre la experiencia de las concesiones de
manglar que son un tipo de TURF que ha tenido resultados positivos al permitir a los pescadores tomar control de
3/ los recursos de los que dependen. Se preparard y adoptard un plan de accién provincial para la pesquerfa de
-";{1_;_\:_;}35\, concha prieta (PAP concha El Oro). En Perd, se desarrollard un sistema de gobernanza para los manglares de la

wy.kmédev.org/, http:/ Iﬁ!ﬁwhd;a :qrg/Starting_a_CoP.
iAstoolkit.org; http: @ww‘két‘g ithrg/Communities+of+Practice.
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regién de Tumbes. Esto incluye el Santuario Nacional Manglares de Tumbes (SNLMT) y su zona de
amortiguamiento. El proceso construiré sobre la experiencia de la “mesa técnica de recursos bentdénicos” de Piura
(que incluye todos los recursos pesqueros benténicos) y habrd un fuerte énfasis en fortalecer a las organizaciones
de pescadores para que participen en la gobernanza pesquera. Los nuevos arreglos de gobernanza seran
formalizados por un instrumento legal pertinente que serd decidido por las autoridades locales durante la
ejecucion del proyecto.

Desarrollar sistemas de gobernanza para las pesquerfas de cangrejo rojo / cangrejo de manglar de Ecuador y Peru.
El proyecto facilitaré la colaboracién y la fertilizacién cruzada entre actores clave de ambos paises. En Ecuador, el
sistema de gobernanza se desarrollara en base a la experiencia previa, incluyendo las concesiones de manglar y el
uso de TURFs dentro de MPAs. El trabajo se enfocard en el sector oriental del Golfo de Guayaquil, pero los
aprendizajes facilitardn la preparacion de un plan de accién nacional para la conservacién y manejo del cangrejo
rojo (PAN cangrejo). En Perd, se desarrollard un sistema de gobernanza para los manglares de la regidn de
Tumbes. Como con la concha negra, (i) este sistema incluird el Santuario Nacional Manglares de Tumbes y su zona
de amortiguamiento, (ii) el proceso construira sobre la experiencia de la “mesa técnica de recursos benténicos”, y
(iii) habré un fuerte énfasis en fortalecer a las organizaciones de pescadores para que participen en la gobernanza
pesquera. Los nuevos arreglos de gobernanza se formalizaran por medio de un instrumento legal apropiado.
Reconsiderar los arreglos de gobernanza existentes para la pesqueria de pomada en Ecuador, para tener una mds
efectiva participacién de los actores clave. El nuevo sistema de gobernanza y regulaciones actualizadas para los
tres componentes de la pesqueria (arrastre, changa, bolso) serén formalizados por medio de un instrumento legal
apropiado. Ademds, el PAN pomada actual tendra una evaluacién independiente y se preparard una nueva
versién 2020 — 2025 en base a las lecciones del proyecto.

Desarrollar un sistema de gobernanza para la pesquerfa de atuin con cafia de Ecuador. Se preparara un plan de
accién nacional, incluyendo acciones para enfrentar los asuntos clave como trazabilidad y aprovisionamiento de
carnada.

Table 4. Pesquerfas seleccionadas para intervencion del proyecto.

Pesqueria Principales desafios Intervencidn del proyecto

Dorado El sistema de gobernanza inicial Repensar los arreglos de gobernanza y actualizar el plan
(consejo consultivo del dorado) no nacional de accién (PAN dorado). Trabajar con toda la
madurd. No hay sistema de pesqueria, pero enfocarse en los grupos de los principales
trazabilidad. Se estd implementando puertos de desembarque (ca., 80% de los desembarques):
un proyecto de mejoramiento Esmeraldas, Manta y Anconcito.
pesquero (FIP) orientado a obtener la
certificacion MSC.

Concha En Ecuador, claros sintomas de En Ecuador, desarrollar un sistema de gobernanza,

prieta / sobrepesca. No hay sistema de establecer un sistema de monitoreo participativo, expandir

concha gobernanza. el uso de las concesiones de manglar, y preparar un plan de

negra accién provincial (PAP concha). Trabajar con la pesqueria de

En Pery, no hay un sistema de
gobernanza especifico para la
pesqueria. Alta informalidad. Gobierno
regional con limitada capacidad para
supervisar la pesquerfa. Hay captura
dentro del Santuario Nacional
Manglares de Tumbes.

la provincia de El Oro.

En Pery, desarrollar un sistema de gobernanza, probar
TURFs dentro la MPA y su zona de amortiguamiento,
establecer un sistema de monitoreo participativo,
fortalecer las capacidades de las organizaciones pesqueras
para participar en gobernanza pesquera. Explorar el uso de
sistemas de trazabilidad y certificado de origen. Trabajar
con los pescadores de la regién de Tumbes (toda la
pesqueria).

En ambos pafses intercambiar experiencias, promover un
comité técnico binacional y reuniones de los pescadores y
los miembros de la cadena de valor. Tratar de homologar
las regulaciones pesqueras. Afinar la produccion de semilla
de concha en laboratorio y realizar pruebas de cultivo
(crecimiento y engorde) con pescadores.
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En Ecuador, los arreglos iniciales de
gobernanza (coalicién del Golfo) no

En Ecuador, repensar el sistema de gobernanza, restablecer
el sistema de monitoreo participativo, expandir el uso de
concesiones de manglar, explorar el uso de TURFs déntro




Pesqueria Principales desafios Intervencion del proyecto

de mercado. Importante pesqueria de MPAs y preparar un plan nacional de accién (PAN
manglar dentro de una MPA con limitado cangrejo). Trabajar con la pesqueria del sector oriental del
manejo. Se captura dentro de la Golfo de Guayaquil (ca., 70% de la pesqueria).
Reserva Ecoldgica Manglares Churute
En Perd, no hay sistema de En Peru, desarrollar un sistema de gobernanza, probar
gobernanza especifico para la TURFs entro de la MPA y su zona de amortiguamiento,
pesqueria. Alta informalidad. Gobierno establecer un sistema de monitoreo participativo,
regional con limitada capacidad para fortalecer las capacidades de las organizaciones de
supervisar la pesqueria. Hay captura pescadores para participar en gobernanza pesquera.
dentro del Santuario Nacional Trabajar con los pescadores de la region de Tumbes (todala
Manglares de Tumbes pesqueria).

En ambos paises intercambio de experiencias, promover un
comité técnico binacional y reuniones de pescadores y
miembros de la cadena de valor. Buscar homologar las
regulaciones pesqueras.

Pomada En Ecuador, los arreglos iniciales de Repensar el sistema de gobernanza, implementar un
gobernanza (comité de co-manejo) no | sistema de monitoreo participativo, evaluar la condicién del
prosperaron. Fuerte confrontacién stock, implementar un sistema de trazabilidad, actualizar el
entre los tres componentes de la PAN pomada. Trabajar con los pescadores que operan
pesqueria: arrastreros, changasy desde Posorja, Playas y Pund (100% de arrastreros, un 30%

bolsos. Alta informalidad en changasy | delas changasy bolsos).
bolsos. No hay informacién sobre el
estado del stock y no hay sistema de

trazabilidad.
0‘-' Attn con | En Ecuador, no hay sistema de Desarrollar un sistema de gobernanza, implementar
i \ cafa gobernanza ni informacion pesquera. mejores practicas de manejo de la captura y un sistema de
:\ [ Inadecuado manejo de la capturay no | trazabilidad. Preparar un plan de accién nacional. Realizar la
7)}% ~ & -#1: hay sistema de trazabilidad. Se esta evaluacién completa del Marine Stewardship Council
ngfﬁ'g§7 implementando un FIP. (MSC). Trabajar con toda la pesqueria.

60. En las siete pesquerias objetivo, se incluira la aplicacién de las directrices voluntarias para lograr la sostenibilidad de la

61.

62.

pesca en pequefia escala en el contexto de la seguridad alimentaria y la erradicacién de la pobreza como parte del
fortalecimiento de los arreglos de gobernanza y la preparacién de instrumentos nuevos o actualizados.

El trabajo con las siete pesquerias estard basado en colaboracidn entre los sectores privado, publico y civil. Sin embargo,
se explorara alianzas ptblico — privadas en cuatro pesquerfas (i.e., dorado / perico, pomada, atin con cafia y concha
negra); estas estaran enfocadas en robustecer la trazabilidad a lo largo de la cadena de suministro e incrementar el acceso
a los mercados internacionales {ver productos 1.1, 1.2, 1.5 y 1.6 en los Anexos 10y 11). En el caso del dorado y el atun con
cafia, los sistemas de trazabilidad se construiran sobre jos avances de los proyectos de mejoramiento pesquero que estan
en marcha (Table 4).

El trabajo con la concha incluird pruebas para avanzar hacia produccién acuicola artesanal de pescadores artesanales
(Anexo 1, 10 y 11). Ha habido importantes avances en reproduccién artificial de A. tubeculosa, la produccién de juveniles
en laboratorio, y la promocién de cultivo por parte de comunidades locales (CENDEPESCA, 2007; Diringer et al., 2012;
MAGAP & Concepto Azul, 2015). Avanzar hacia produccién acuicola reducira la presién sobre las mermadas poblaciones
silvestres. Sin embargo, la domesticacién es un proceso largo, y la actual produccién de larva no es todavia estable. El
proyecto construird sobre el trabajo en marcha de IncaBiotec SAC®® de produccién de juveniles en laboratorio (Diringer et
al., 2012). Esta es una compafiia peruana gue, en asociacion con la Universidad Nacional de Tumbes, tiene un laboratorio
experimental en Puerto Pizarro (Regin de Tumbes). Durante el primer afio, el proyecto apoyara el afinamiento de la
produccién de juveniles. Luego, en los afios 2 y 3, los juveniles de Puerto Pizarro se usaran para pruebas de transporte,
acondicionamiento y crecimiento en medio silvestre bajo diferentes métodos y condiciones. Las pruebas se ejecutaran con
los concheros en concesiones de manglar de Ecuador® y en el SNLMT y su zona de amortiguamiento en Perd®. Se
registrara informacién para preparar una primera estimacién de la viabilidad econémica del cultivo de concha. Las pruebas

66 N . : . N . g
Esta es una empresa peruana que, en asociacién con la Universidad Nacional de Tumbes, tiene un laboratorio experimental en Puerto
Pizarro (Regién de Tumbes).

Donde las.camunidades locales preservan y usan sustentablemente los manglares en zonas delimitadas.
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63.

64.

serdn ejercicios de investigacién participativa con la comunidad de pescadores locales; los grupos ecuatoriano y peruano
tendran permanente comunicacién para compartir experiencias y fertilizacién cruzada. El proyecto proveera pequefias
subvenciones a estudiantes universitarios locales para la preparacién de tesis en apoyo al proceso de investigacién
participativa. Las subvenciones serdn provistas de acuerdo a las guias de PNUD para subvenciones de Micro-Grants.

En Perd, se analizard los factores limitantes que enfrentan los gobiernos regionales para administrar las pesquerias
artesanales. Se elaborara un andlisis de la situacién y se ejecutaran acciones piloto para robustecer las capacidades de los
gobiernos regionales de Tumbes y Piura. Las intervenciones piloto (i) tendran en consideracion las directrices voluntarias
para lograr la sostenibilidad de la pesca en pequefia escala y artesanal en el contexto de la seguridad alimentaria y la
erradicacién de la pobreza, y (ii) incluirdn acciones para robustecer el control y sancion para desalentar la informalidad y la
pesca ilegal iii) completardn proyecciones climaticas y la capacidad de resiliencia de ecosistema ante riesgos de desastres.
Esto facilitara avanzar en arreglos de gobernanza y manejo pesquero en Tumbes y Piura. Ademas, las lecciones de los dos
pilotos se usaran para preparar un plan estratégico de fortalecimiento de capacidades de los gobiernos regionales de Per
para administrar las pesquerfas artesanales.

Al final de proyecto, se espera que las siete pesquerfas tengan sistemas de gobernanza (actualizados o nuevos) e
instrumentos de manejo nuevos o actualizados. Ademds, se apunta a tener capacidades fortalecidas en los gobiernos
regionales de Tumbes y Piura para que ejerzan sus competencias de administracién de pesquerias artesanales y un plan
estratégico para fortalecer las capacidades y los demas gobiernos regionales.

Componente 2. Probar métodos y herramientas para planificacién espacial marina y costera, con
enfoque de reduccién de riesgos basado en ecosistemas

65.

66.

67.

68.

69.

El resultado esperado es condiciones habilitantes mejoradas para la planificacién espacial marina y costera en Ecuador y
Pert. La SGMC y el MINAM orientardn este componente en Ecuador y Peru, respectivamente.

Para generar este producto se implementaran pilotos de planificacién espacial marina y costera (CMSP por sus siglas en
ingles) en el Golfo de Guayaquil (Figure 9) y la bahia de Sechura (Figure 10) (Anexos 10 y 11). En cada sitio se establecerd
un grupo promotor publico — privado69 para guiar el proceso; el grupo promotor serd cultivado como una comunidad de
préctica. Un socio del proyecto proveera asistencia técnica y apoyo.

En ambos sitios se usaré la metodologia y herramienta de la NOAA”® (COS, 2011). Sin embargo, estas serdn adaptadas a las
condiciones locales y los desarrollos existentes’ . La NOAA entrenara un grupo ncleo (entrenamiento de entrenadores) y
proveerd tutoria durante el proceso de planificacién. A su vez, el grupo ntcleo de entrenadores, entrenard al equipo
técnico y actores clave de cada sitio. Un tema transversal serd los potenciales impactos a la variabilidad meteorolégica y el
cambio climético, y la reduccién riesgos y basada en ecosistemas (ECODRR y EbA).

El proceso de CMSP de NOAA estd estructurado en cuatro fases: (1) proceso previo a la planificacién, (2) entender los
impactos, (3) desarrollar el plan, e (4) implementacion y evaluacién. Un ciclo general de planificacién espacial marina y
costera se resume en la Figure 11,

El producto final no seran los planes, sino las lecciones sobre el uso de herramientas y métodos para CMSP. Habra énfasis
en explorar cémo reconciliar la planificacién espacial con la gobernanza y manejo pesquero. Ademds, una linea principal
de anélisis seré afrontar la vulnerabilidad al cambio climatico con un enfoque de adaptacién basada en ecosistemas.

® En Ecuador y Perd, respectivamente, SGMC y DGOT seran las entidades publicas y catalizaran la participacion de gobiernos locales y otras
instituciones publicas.

™ www.cmsp.noaa.gov
™ por ejemplo, las politicas existentes de planificacién de uso de suelo, lineamientos para el manejo integrado de las zonas marino costeras

de Pert (Resolucién Ministerial 189-2015-MINAM).
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El proceso de planificacién en Sechura serd acelerado’” teniendo en cuenta que (i) existen importantes avances en materia
de manejo costero (el plan de manejo costero de la bahia se esta actualizado), y (ii) los grupos locales tienen aitas
expectativas sobre resolver los apremiantes problemas de la bahfa. Por tanto, iniciar un nuevo proceso de planificacién
podria ser perjudicial. Para apoyar el proceso a ejecutar, pequefios ejercicios practicos se ejecutaran con la comunidad
local. El proyecto proveerd pequefias subvenciones para co-financiar estos ejercicios practicos. Las subvenciones se
entregaran siguiendo las guias de PNUD para subvenciones de micro-Grants.

Ademds, en Peru se invertira recursos GEF del drea focal de biodiversidad para apoyar la conservacién de los Manglares de
San Pedro de Vice, el estuario de Virrild y la Zona Reservada lllescas (Figure 10, Anexos 9, 10y 11). Se espera (i) generar un
plan de manejo para el sitio Ramsar Manglares de San Pedro de Vice, (ii) declarar al estuario de Virrila un sitio Ramsar y
preparar el correspondiente plan de manejo Humedales Litorales, y (iii) preparar una estrategia de manejo para la zona
costera de la Zona Reservada lllescas. Todo esto se hara en el marco del proceso de planificacion de la bahia de Sechura.

El proceso ecuatoriano tomard mas tiempo y construira sobre la experiencia peruana. El primer afio se usard para
involucrar a los actores clave, establecer el grupo promotor, y entrenar personal técnico y actores clave. El proceso de
planificacién participativa se desarrollara en los afios 2 y 3. Habra permanente comunicacién y retroalimentacion entre los
equipos ecuatoriano y peruano para facilitar la fertilizacidn cruzada.

Se evaluara el OHI en la bahia de Sechura, dentro del proceso de CMSP. Este ejercicio construira sobre la experiencia
ecuatoriana en el uso del indice. En Ecuador, el proceso de CMSP usard los resultados del proceso previo que se realizd en
el Golfo de Guayaquil (CONSULSUA & BIOTICA, 2015). Ei OHI servird de insumo al proceso de CMSP. En Ecuador, el
proyecto apoyaré la evaluacion de OHI en el mar territorial de las provincias de Santa Elena y Manabi (Figure 12). Esta érea
contiene las principales zonas de pesca de la pesqueria de atdn con cafia y de la carnada usada en las pesquerfas de
dorado y atin con cafa. Los resultados del OHI serdn insumos para el proceso de robustecer la gobernanza de estas dos
pesquerias.

El producto final no serd los planes de CMSP, sino las lecciones del proceso, lineamientos para CMSP, y recomendaciones
el uso del OHI en Ecuador y Peru.

72 z .
Se concentraré en el primer afio del proyecto, y se extenderd en el segundo afio de ser necesario. Se avizora que el proceso de
planificacién no demore mds de 12 meses.
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Figure 10. Bahia de Sechura, el sitio para ordenamiento espacial marino en Perd.

Componente 3. Gestion del conocimiento y M&E

75. El resultado esperado que las lecciones y buenas practicas para mejorar la gobernanza pesquera y el ordenamiento
espacial marino y costero se hayan compartido con actores clave de cada pais, entre paises, los socios del CFl, y
mundialmente. Este componente es la parte medular del proceso de aprendizaje y apoyara a las comunidades de practica
del proyecto. Las acciones del proyecto estaran alineadas y articuladas con la estrategia de manejo de conocimiento y la
estrategia de comunicacién y divulgacién del CFI.

76. Se desarrollarén cuatro lineas de trabajo:

(i) Desarrollar y mantener una plataforma electrénica que facilite la comunicacién e intercambio de informacidn.
(i) Apoyar y nutrir a las comunidades de préctica, y sistematicamente documentar y diseminar las lecciones.

(iii) Dar seguimiento y analizar indicadores clave de la teoria de cambio del CFI.

(iv) Probar el instrumento de evaluacién de desempefio de pesquerias (FPAI).
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costeras.

77. La plataforma electronica (producto 3.1 en Anexos 1y 10) se resume en la Figure 13. Una pieza central sera la plataforma
de comunicacién sobre internet (e.g., SKYPE empresarial / WebEx) y otros medios electrénicos (e.g., twitter, WhatsApp,
servidor de listas de correo) para facilitar la interaccion, reuniones virtuales y webinars entre los participantes del proyecto
y los demds proyectos del CFI {ver producto 3.1 en Anexo 10). Cuatro elementos adicionales integran la plataforma:

(1) Cuentas en plataformas de redes sociales como Facebook, Twitter, WhatsApp, Flickr e Instagram para facilitar

, interaccidn y trabajo en redes entre los participantes del CFl y audiencias globales, y construir una presencia del proyecto
en medios sociales.

(2) Un servidor de listas de correo para amplia distribucién de informacién a audiencias locales y globales. El servidor de

listas de correo seréd de suscripcién abierta para quien quiera unirse. Se enviara un boletin trimestral en inglés a los

subscriptores y también se lo colocara en el sitio web. El boletin resumird los avances e informacién del proyecto para las
audiencias glabales.

(3) Un canal de YouTube para diseminar globalmente videos cortos con lecciones, experiencias y resumenes del proyecto.

El canal incluird (i) videos preparados por el proyecto y (i) grabaciones preparadas por los actores clave del proyecto. Estos

iqnos, permitiran a los actores expresar y publicar sus ideas, preocupaciones, logros e historias. Para esto, se usara un

e de video participativo (Lunch & Lunch, 2006; Milne et al., 2012). El canal de YouTube del proyecto alimentard el

aguas internacionales del GEF IW:LEARN"’,

itio web del proyecio que proveerd noticias, acceso a informacién del proyecto, y vinculos a (i) los sitios web de los

e.g., autoridades pesqueras, organizaciones de pescadores), (ii) los portales del CFly IW:LEARN, y (iii) otros canales

omunicacién que se usen (e.g., YouTube, Twitter). La informacién y documentos del proyecto (e.g., PRODOC,

publicaciones, evaluaciones) estard disponible para descarga y reflejada en la base de datos documental de IW:LEARN.

Ademds, el sitio web albergard y permitira acceso a 12 blogs74 que documentaran la experiencia del proyecto y las

memorias de las diversas reuniones y eventos.

Se reconoce que los medios electrénicos pueden no ser accesibles para todos los actores clave, por tanto, al inicio del

-proyecto se analizard los interés y canales de comunicacién de los grupos meta en cada sitio, y se preparara e

maldmentara una estrategia de comunicacidn (producto 3.1 en Anexo 10). Complementariamente, se preparara

Sprales de comunicacién (e.g., cufias de radio, tripticos) para llegar a grupos especificos en ambos paises.

N zgmm_w
Mww.youtube.com/user/gefiwlearn
™ Los blogs seran accesibles por medio del sitio web del proyecto y servirdn como diarios de campo para documentar la experiencia 'y
aprendizaje de las principales intervenciones. Habra 12 blogs: (1) dorado, (2) pomada, (3) concha, (4) cangrejo, y (5) atln con cafia en
Ecuador, (6) concha y (7) cangrejo en Perd, (8) fortalecimiento de gobernanza y gestion pesquera artesanal en gobiernos regionales de Peru,
(9) planificaeigasaspaclial marina y menel Golfo de Guayaquil, (10) planificacién espacial marina y costera en la bahla de Sechura, (11)
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Figure 13. Plataforma electrénica del proyecto,

78. El equipo de proyecto trabajara sistematicamente con las comunidades de practica, documentara las experiencias y
lecciones, y las diseminard por medio de la plataforma electrénica y medios complementario (Figure 13). Este es un
elemento critico del proyecto pues implica cultivar y apoyar a las comunidades de practica. La experiencia y lecciones del
proyecto se documentaré en documentos de experiencia de aprendizaje y en memorias que estaran disponibles por medio
de la plataforma electrénica del proyecto. Se preparard doce documentos de experiencia de aprendizaje75 (producto 3.2
en Anexo 10). Ademds, las lecciones y recomendaciones sobre el uso del FPAI se compilaran en un documento (producto
3.3 en Anexo 10). Estos documentos tendrén dos formatos: (1) una versién en castellano con resimenes ejecutivos en
inglés, francés y portugués, y (2) una versién en inglés para las audiencias internacionales. Se prevé que el equipo de
proyecto (i) lidere uno de los productos globales del CFl que sistematice las lecciones entre proyectos, y (if) contribuya a
las sintesis tematicas que desarrollarén los demds proyectos. Los detalles del tema y formato se decidiran con el equipo de
CFl durante la ejecucion del proyecto.

79. Para complementar la comunicacién virtual, habra reuniones presenciales entre actores clave de ambos paises. Se tiene
previsto (i) visitas de intercambio de los grupos que trabajarén en concha, cangrejo, CMSP y OHlI, (ii} reuniones
binacionales anuales de los pescadores de las cadenas de valor de concha y cangrejo, y {iii) reuniones anuales de un comité
técnico binacional sobre recursos benténicos de manglar. A nivel global, habra (i) analisis conjunto con otros proyectos CFl

_.sobre los avances de la teoria de cambio del programa, (ii) visitas de intercambio con los proyectos de Indonesia y Africa

o DE .LP. tal, {iii) participacion en los eventos del CFl, (iv) presentacién de resultados en eventos internacionales (e.g., CIAT,
(v} compartir experiencias con proyectos e iniciativas relacionadas’®, (vi) participacién en dos Conferencias de Aguas
cionales (IWC), y (vii) contribuir a los canales y herramientas de comunicacién del CFl (e.g., portal web, boletines,

s

AL
: afi\sfé 12 documentos de experiencia de aprendizaje: (1) dorado, (2) pomada, (3) concha, (4) cangrejo, y (5) atun con cafia en Ecuador, (6)

concha y (7) cangrejo en Pert, (8) fortalecimiento de la gobernanza y manejo de pesquerlas artesanales en los gobiernos regionales de Perd,

{9) planificacién espaclal marina y costera en el Golfo de Guayaquil, {10) planificacién espacial marina y costera en la bahia de Sechura, (11)

uso de QH Ecuador, y {12) uso de OHI en Peru.
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grupos de trabajo, grupos de discusion) (Anexos 1 y 10). Para el presente proyecto, sera valioso ver como se aplica el
manejo basado en derechos e involucramiento comunitario se aplican en Africa oriental e Indonesia. Ademas, serd
importante aprender del trabajo en pesquerfas de manglar de Africa oriental y el trabajo con MPAs de Indonesia.
Compartir conocimiento sera clave para analizar los resultados entre las tres regiones y en las pesquerias costeras a nivel
global, todo esto para producir productos de conocimiento globales y participar y coordinar visitas e intercambio de
experiencias. El proyecto de alianza global gestionara las actividades de intercambio de conocimiento, segun se resume en
la Figure 14.

La revisién de medio término (MTR) y la evaluacion Final (TE) contribuirén al proceso de aprendizaje del proyecto, y seran
insumos para las comunidades de aprendizaje.

Para cerrar el proyecto, habra un evento binacional (probablemente una Foro) en el que los participantes del proyecto
presenten su experiencia y logros. Se preparard y distribuird una memoria final con resumenes ejecutivos en espafiol,
inglés, francés y portugués.

Se documentard y analizaré algunos indicadores pertinentes de la ToC del CFI (Anexo 18) al inicio, a medio término y al
final del proyecto. La MTR y la TE incluirdn una revisién del avance respecto a la teorfa de cambio. Se ha seleccionado un
conjunto de indicadores del primer nivel (11 indicadores) y del segundo nivel (8 indicadores) de la ToC. Al inicio del
proyecto, este conjunto de indicadores serd validado con el equipo de M&E del CFl. Ademas, se acordara la metodologfa
comun a aplicar con los socios del CFl.

El proyecto de alianza global del CFl incluye un componente sobre el FPAI (Yerson et al., 2015), y su evaluacién ha sido
incluida como requisito para los aplicantes al Fondo Competitivo del programa. El presente proyecto incluye (i)
entrenamiento en el FPAI, (ii) calcular el FPA! para las siete pesquerias objetivo en los afios 1y 4, y (i) apoyar las
evaluaciones de otras pesquerias interesadas en aplicar al Fondo Competitivo del CFl. La experiencia y lecciones en el uso
del FPAI serdn documentadas y analizadas con los actores de las pesquerias del proyecto (Anexos 1y 10).
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Figure 14. Organizacién para compartir conocimiento, comunicacion y divulgacién del programa CFI,

nzas

Los socios del proyecto son las autoridades de pesca y ambiente de Ecuador y Pert, los gobiernos regionales de Tumbes y
Piura de Perl, WWF, Conservacién Internacional (C!) y el PNUD. Cl y WWF seran socios ejecutores de los elementos del
proyecto en Ecuador. Al inicio del proyecto, el gobierno de Peru decidird sobre los socios ejecutores de sus elementos. El
bre los socios de cada accién del proyecto.
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En Ecuador, dentro del MAE, la SGMC serad el socio principal pues es responsable de administrar las MPAs y las
concesiones de manglar, y de promover el manejo costero. En el Peru, dentro del MINAM, el principal socio sera la DGOT
(parte del Viceministerio de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales) que promueve Planificacion Espacial Marino
— Costera CMSP, y SERNANP que administra las dreas protegidas. Dentro de los gobiernos regionales, las unidades
directamente responsables son la Direccién Regional de la Produccién (DIREPRO Tumbes) y la Direccidn Regional de la
Produccion (DIREPRO Piura).

Cly WWF tienen pericia, experiencia y actividades en marcha que proveen apoyo directo al presente proyecto (Anexo 12).
WWF ha estado trabajado con la pesqueria de dorado / perico en ambos paises. Hay pre-evaluaciones del MSC y FIPs en
ejecucién’’. El presente proyecto permitird avanzar en afrontar los factores limitantes para obtener la certificacion MSC
para la pesquerfa ecuatoriana: (i) gobernanza pesquera a nivel nacional, y (ii) gestién regional del stock compartido (i.e.,
CIAT). Obtener la certificacién MSC es una prioridad para el gobierno ecuatoriano, quien anualmente revisa y evalta el
avance del FIP. WWF sera responsable de ejecutar los elementos de las pesquerias de dorado y pomada del presente
proyecto (productos 1.1y 1.2) (Anexo 10).

En Ecuador, Conservacién Internacional ha estado trabajando con las concesiones de manglar y la pesqueria de atin con
cafia en alianza con la SGMC y la SRP, respectivamente (Anexo 12). El presente proyecto construird sobre el trabajo en
marcha y permitira afrontar factores limitantes clave. Habra estrecha colaboracion con el proyecto GEF 477078, ejecutado
por Cl, que se ejecutard en paralelo y que incluye trabajo con concesiones de manglar en el Golfo de Guayaquil. Con
respecto a la pesqueria de attn con cafia, el presente proyecto proveera insumos vitales para la implementacién del FIP
existente y para el manejo de la pesqueria. También habra colaboracién con la International Pole y Line Foundation, que
estd apoyando la implementacién del FIP. Con respecto al CMSP y OHlI, habrd estrecha colaboracién con el proyecto GEF
4770 que prevé crear dos nuevas MPAs en el sector exterior del Golfo de Guayaquil y robustecer el involucramiento de las
municipalidades costeras en el manejo costero integrado. Cl también ha provisto entrenamiento y apoyo técnico para el
uso del Ocean Health Index. En Ecuador, Cl apoyd la evaluacién del OHI en el Golfo de Guayaquil. En el presente proyecto,
Cl serd responsable de ejecutar los elementos de las pesquerias de cangrejo rojo, concha prieta, y atun con cafia
(productos 1.3, 1.4y 1.5), y los ejercicios de CMSP y OHI (productos 2.1y 2.3) (Anexo 10).

En la bahia de Secura, Naturaleza y Cultura Internacional (NCI) esta trabajando con actores clave locales para (i) fortalecer
el manejo pesquero, (ii) avanzar en la conservacién de los Manglares de San Pedro de Vice y el estuario de Virrila, vy (iii)
apoyar la creacién de una nueva MPA en el mar tropical de Perd’”® (Anexo 12). El proyecto buscard tener estrecha
colaboracién con NCI para las acciones de fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos regionales, el CMSP y el OHI
{(productos 1.7, 2.2y 2.3).

En Perd, se establecera alianzas con los dos gobiernos regionales: (1) Tumbes (para las acciones con las pesquerias de
concha negra y cangrejo), y (2) Piura (para las acciones de CMSP y OHI en la bahia de Sechura). Ademas, habrd actividades
piloto para fortalecer las capacidades de estos gobiernos para administrar las pesquerias artesanales (producto 1.7).

La NOAA ser4 socio en los ejercicios de CMSP. NOAA ha estado contribuyendo al piloto en marcha en Ica y proveera
entrenamiento y tutoria al equipo técnico y grupos promotores del presente proyecto. NOAA estara a cargo de (i) entrenar
personal técnico en ambos paises (entrenamiento de entrenadores), (i) proveer materiales y apoyo incrementar
conciencia y entrenar a los actores locales, y (iii) proveer tutoria y asesoramiento al equipo de proyecto.

IncaBiotec SAC serd un socio para la produccién de juveniles de concha y las pruebas de crecimiento (productos 1.3 y 1.6)
(Anexo 11). Esta entidad ya colabora con la Universidad Nacional de Tumbes (Perti), pero el proyecto incrementara la
colaboracién para incluir a la Universidad Técnica de Machala (Ecuador). Se prevé que estudiantes acompafien el proceso y
desarrollen tesis y proyectos de investigacion.

Se prevé coordinar con el Programa Nacional de Innovacién en Pesca y Acuicultura, que estd siendo formulado (Anexo 12).
Los actores clave del proyecto podrén aplicar a los fondos competitivos en apoyo a gobernanza pesquera o domesticacién
de concha. Ademds, el programa desarrollaréd una plataforma de gestion del conocimiento que podria ser el repositorio
final de la informacidn que se genere en el presente proyecto.

Se prevé colaborar con el Fondo Competitivo del CFl que serd implementado por el Banco Mundial. El presente proyecto
apoyara a los grupos interesados en aplicar al Fondo Competitivo. Parte de esta colaboracidn sera preparar el FPAI, que es
ara aplicar al Fondo Competitivo (producto 3.3).

E \ a0
s Mo 1

g

pasados en una pre-evaluéﬁ‘é%ﬁt&‘ 4ndar MSC se iniciaron en 2009 y 2012, respectivamente.

o Integrated Management of Marine and Coastal Areas of High Value for Biodiversity in Continental Ecuador

7 MINAN oficialmente anuncié que estd preparando una propuesta para una “Zona Reservada del Pacifico Sub Tropical” que incluye cuatro
reas: Punta Sal, Banco de Méncora, Isla E! Ruro, e Isla Foca (Ochoa, 2016). Esta dltima estd frente a La Islilla (provincia de Paita), una
comunidad pesquera y destino turfstico, ubicado al norte de la bahia de Sechura. La idea de esta MPA ha madurado a lo largo de varios afios
y ha tenido oposicién de compafifas de gas y petréleo porque se sobrepone con sus bloques {!iménez, 2014; Parker, 2014). La creaciéh de
una MPA depende de una decisién del Consejo de Ministros (Decreto Legislativo 1039 of 2008).
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Involucramiento de actores clave

Grupos meta y beneficiarios directos

95. Los actores clave que tendréan directa participacién en actividades del proyecto estan listados en el Anexo 11. Estos serdn
los beneficiarios directos. Estos grupos fueron identificados durante la preparacién del proyecto, y han convenido
participar y contribuir al presente proyecto.

96. En resumen, los grupos meta seran:

a. Pescadores y actores clave de la cadena de valor del dorado que operan / desembarcan en Esmeraldas, Manta y
Anconcito (Ecuador) (ca., 80% de la pesqueria nacional).

b. Pescadoresy actores de la cadena de valor de la pesqueria de concha prieta de la provincia de El Oro (Ecuador).

¢. Pescadoresy actores de la cadena de valor de la pesquerfa de cangrejo rojo del lado este del Golfo de Guayaquil,
desde la REMACH hasta la frontera con Perd; incluyendo aguellos que operan dentro del area protegida.

d. Pescadoresy actores de la cadena de valor de la pesqueria de concha negra y cangrejo de manglar en la regién de
Tumbes; incluyendo los pescadores que operan dentro del SNLMT y su zona de amortiguamiento, y el gobierno
regional de Tumbes. Cuatro grupos (dos de cada pais) han convenido en participar en la prueba de acuacultura.

e. Pescadores y actores de la cadena de valor de la pesquerfa de pomada que operan / desembarcan en Posorja
(Ecuador).

f.  Pescadores y actores de la cadena de valor de la pesqueria de atun con cafia de Ecuador.

g. Usuarios y grupos interesados del sector norte — exterior del Golfo de Guayaquil. Esto incluye autoridades
sectoriales, los gobiernos municipales de Santa Elena, Playas y Guayaquil, y los gobiernos provinciales de Santa
Elena y Guayas.

Comunidad local, Usuarios y grupos de interés de la bahfa de Sechura. Esto incluye autoridades sectoriales (e.g.,

DICAPI, PRODUCE, Ministerio de Energia y Minas) y los gobiernos de las provincias de Paita y Sechura y el

gobierno regional de Piura.

fCiarios indirectos y otros grupos meta

97. Los resultados y productos del proyecto beneficiaran indirectamente a todos los comunidad pescadores y actores clave de
las siete pesquerias. En el caso de las pesquerias de dorado, concha prieta, cangrejo rojo y pomada esto incluye actores de
las demds provincias costeras de Ecuador. En el caso de las pesquerias peruanas de concha negra y cangrejo de manglar,
esto incluye otros pescadores y actores clave de la regién de Tumbes. E} fortalecimiento de capacidades de los gobiernos
regionales de Tumbes y Piura para administrar las pesquerfas artesanales, eventualmente beneficiara a todo el sector
pesquero de estas regiones, pero en particular a los pescadores artesanales® y las cadenas de valor relacionadas.

98. Los ejercicios de CMSP beneficiaran indirectamente a la poblacién que vive en esas dreas. Esto es unas 169,77481 personas
en Ecuador y unas 60,960 personas en Per’i® (INEI, 2009).

99. No se prevé gque este proyecto tenga impactos adversos en la poblacién y el ambiente. Sin embargo, durante la
preparacién del proyecto el Foro Mundial de Pueblos Pescadores (WFFP) y el Foro Mundial de Pescadores y Trabajadores
de la Pesca (WFF) expresaron reparos con respecto al CFI®. En el mismo sentido, Barbesgaard (2016) expres6 argumentos
similares. FAO se ha comunicado directamente con WFFP y WFF para clarificar los aspectos del CFl. En el presente caso,

aca el componente CFl de Ecuador — Perd, los grupos locales no expresaron dudas o preocupaciones acerca del proyecto.
fblrama 2012 — 2016 del WFFP fue analizado y se encontrd que el presente proyecto estd completamente en linea con

Qe 1, o
AT Ul é‘“i 2hrumento. Tres elementos del presente proyecto que contribuyen al programa de WFFP son (i) fortalecimiento de
‘-f-z‘- i ‘a_ﬁdes de organizaciones de pescadores, (ii) preparar estudios de caso sobre pesquerias de pequefia escala, y (iii)

100.Ambos paises tienen un nivel bajo de discriminacién de género ¥ En 2014, el indice de instituciones sociales y género
(SIGI) de la OECD fue 0.0422 y 0.0826 en Ecuador y Perd, respectivamente (OECD, 2014). Los actores clave no indicaron

% Ef primer censo artesanal de 2012 encontré 3,447 pescadores (1% mujeres) y 1,138 embarcaciones artesanales en la regién de Tumbes. Un
66% de los pescadores eran informales. El censo también encontrd 13,248 pescadores (0.4% mujeres) y 5,566 embarcaciones artesanales en
la regién de Piura. Un 60% de los pescadores eran informales.

® |nformacién del censo de 2010.

% proyeccion al 2015 (INEI, 2009).

:Z http://worldfishers.org/2015/11/09/fisherfolks-say-no-to-the-coastal-fisheries-initiative/

Los paises que tienen bajos niveles de discriminacién de género en instituclones sociales (0.04 < SIGI < 0.12) estan caracterizados por
fuertes normas que proveen iguales derechos a hombres y mujeres en el cdigo familiar, en acceso a recursos y activos, y en libertades
civiles. Ambos sexos tienen iguales oportunidades de poseer o hacer decisiones sobre la tierra y otros recursos. La mutilacion genital
femenina no se practica, y la mayorfa de las mujeres tiene autonomia reproductiva. Estos paises tienen marcos legales inadecuados con

iplencia contra las mujere I:‘:n;gmedio, 31% de mujeres han sido victimas de violencia doméstica durante su vida, y mas de
29% de a8 uerda que .@Ebolg cia-dgméstica es justificada bajo ciertas circunstancias (OECD, 2014). -
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preocupaciones respecto a igualdad de género, empoderamiento de las mujeres y derechos humanos durante la
preparacién del proyecto.

101.En las siete pesquerias seleccionadas, las mujeres no participan como pescadores, pero estén muy presentes en la cadena
de valor, principalmente como trabajadoras de las plantas de procesoss. Hay algunas mujeres en posiciones de liderazgo
tanto en organizaciones pesqueras como en la industria y el gobierno. Sin embargo, debido a que su involucramiento en
las siete pesquerfas es limitado, el principal asunto de género es la baja participacién en la gobernanza pesqueray la toma
de decisiones.

102.En contraste, en los dos sitios piloto para CMSP, las mujeres y los hombres participan en multiples actividades de
diferentes sectores, desde administrar hoteles y restaurantes hasta manejar MPAs o puestos de decision en la
administracion publica.

103.El proyecto implementard las siguientes acciones en apoyo a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres:

a. Medir la percepcién de las mujeres respecto a su nivel de impacto en la toma de decisiones y en la gobernanza de
las siete pesquerias objetivo y el ordenamiento espacial marino del Golfo de Guayaquil y la bahfa de Sechura. Se
evaluara las percepciones y las recomendaciones para mejora, al inicio, a medio término v al final del proyecto
(Anexos 2y 3).

b. Estudios en cada sitio del proyecto para entender el rol de la mujer en el manejo de las pesquerias costeras. Estos
estudios se enfocardn en el papel de la mujer en asegurar proteina para la familia y la comercializacion de
productos pesqueros.

¢. Laigualdad de género serd tomada en consideracion durante el reclutamiento de personal y la contratacién de
consultores con fondos GEF y/o cofinanciamiento.

d. Los cursos de entrenamiento serdn sensibles al género en términos de participacion, disefio del entrenamiento, y
uso de lenguaje.

e. En el diagndstico de necesidades de informacién e intereses de los usuarios y actores clave y la estrategia de
comunicacién del proyecto, reconoceran las necesidades y limitantes que enfrentan las mujeres y hombres, asi
€OmMOo sus preocupaciones y percepciones.

f.  Los materiales de comunicacién, documantos de proyecto y publicaciones usardn lenguaje sensible al género y
estaran accesibles a hombres y mujeres. El proceso de documentar las lecciones del proyecto registrara la
contribucidn y el papel de las mujeres y hombres en cada ejercicio realizado.

g. Las comunidades de practica y los procesos participativos facilitardn la participacion igualitaria, respeto mutuo, y
toma de decisiones colectivas por parte de las mujeres y los hombres.

h. Lla participacién en reuniones, cursos de entrenamiento y otros eventos serd documentada uso datos
desagregados por género.

i.  Enlo posible, se motivara a las mujeres a participar en las pruebas de acuacultura.

j. Se motivara a las mujeres de las plantas de proceso de productos del mar a participar en las comunidades de
practica.

Cooperacidn Sur-Sur y Triangular (SSTrC)

104.El presente proyecto estd asentado en cooperacion sur — sur (SSC). Por medio del proyecto se expresa el interés de
Ecuador y Perd de conjuntamente enfrentar problemas comunes. La espina vertebral del proyecto es el intercambio de
conocimiento, experiencia y lecciones entre autoridades, pescadores y actores clave. La principal herramienta serén las
comunidades de practica para facilitar colaboracién horizontal.

105.0tros ejemplos de SSC son: (i) el piloto de CMSP de Ecuador construird sobre la experiencia mds avanzada de Pery en
Sechura e Ica y la asistencia técnica de la DGOT y actores clave locales, y (ii) el ejercicio de OHI en Peru usard la experiencia
ecuatoriana existente y la asistencia técnica de la SGMC. El proyecto también incluye el intercambio de aprendizajes y
experiencias con otros participantes del CFl en Indonesia y Africa oriental. Al momento, se prevé que los principales
tépicos serdn el manejo de pesquerias de manglar y estuarinas, el uso de TURFs y FIPs, y el manejo de pesquerias dentro
de MPAs.

fés,{ . __if}r?éales elementos son las plantas de proceso de dorado / perico y otros productos del mar (e.g., pota, peces peldgicos gryes)
de-ﬂﬂl_a_ﬂ'gﬁk erd, y las plantas de proceso de pomada. Se estima que ca., 2,400 mujeres pelan y procesan camarén pomada en Posorja. Un
elemento adicional es el proceso doméstico de carne de cangrejo cocida — congelada por parte de las mujeres de las familias de cangrejeros
(Ecobiotec, 2009; Ecobiotec, 2010). No hay una estimacién del nimero de mujeres que participan en esta actividad, pero estd muy extendida
en el Golfo de Guayaquil. El grado de involucramiento de las mujeres y otros miembros de la familia en |a fase de captura es muy variable y
parece estar relacionado al tipo de pesqueria y su articulacién con las plantas de proceso. En Peru, Garcfa (2001) muestra que en pesquerlas
més artesanales en La Islilla (regién de Piura), las mujeres y los nifios colectan y preparan la carnada y tienen mayor involucramiento en el

éstico y la venta de | ra, En contraste, en las pesquerias perico las mujeres y los nifios no se relacionan
o unidad familiarzadm j@fegwenden su trabajo a las plant e requieren sus habilidades.
A\
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AVAS FACTIBILIDAD

Costo eficiencia y efectividad

107.El proyecto asegurara costo — efectividad de los recursos GEF por medio de asignar fondos GEF a actividades y productos
con alto potencial catalizador como:
a. Proceso de aprendizaje participativo basado en comunidades de practica para explorar mejoras en gobernanza
pesquera y ordenamiento espacial marino y costero.
Sistematicamente documentar y diseminar las lecciones aprendidas.
¢. Disefiar e implementar una estrategia de comunicacién enfocada en los intereses y canales de comunicacion
especificos de los actores clave.
d. Usar una plataforma electrénica para: (i) diseminar las lecciones aprendidas y resultados del proyecto, y (ii)
facilitar la comunicacién y articulacion entre actores clave y grupos de interés.
e. Construir sobre las lecciones y practicas como FIPs, concesiones del manglar, y manejo costero integrado.
f.  Apovyar el desarrolio de lecciones y buenas practicas que sean altamente replicables a nivel mundial.
108.En resumen, el costo — efectividad del proyecto se refleja en el hecho que futuros cambios fundamentales en la
gobernanza de pesquerias costeras artesanales y de pequefia escala pueden lograrse con relativamente poca inversién en
acciones estratégicas clave, con alto grado de sinergia y replicabilidad.

Manejo de riesgos

109.Los siguientes riesgos clave han sido identificados:

Riesgos del proyecto
Descripcion Tipo®® Impacto y Medidas de mitigacién | Responsable | Estado®’
probabilidad
{1=bajo/5=
alto)
Cambio de gobierno central en Politico P=5 Presentar el proyecto a las PNUD Per( Finalizado
Perl. El nuevo presidente y =3 nuevas autoridades en
congreso se posesionan en julio PRODUCE y MINAM
201688
Cambio de gobiernos locales en Politico P=5 Presentar el proyecto a las PNUD Pert Sin cambio
er(l. Las nuevas autoridades se =3 nuevas autoridades de los Gerente del
pdsesionan en 201889 gobiernos regionales y las Proyecto
'?"‘;E ™ autoridades municipales en
Sm Tumbes y Piura
c_}?:ﬂ'o de gobierno central en Politico P=5 Presentar el proyecto a las PNUD Ecuador | Sin cambio
ador. El nuevo presidente y =3 nuevas autoridades en
ongreso se posesionan en MAGAP y MAE
2017%
Cambio de gobiernos locales en Politico P=5 Presentar el proyecto a las PNUD Ecuador | Sin cambio
Ecuador. Las nuevas autoridades 1=3 nuevas autoridades Gerente del
se posesionan en 20199 municipales y provinciales Proyecto
ecto del Nifio y la Oscilacion Ambiental P=3 Monitorear informacion y Gerente del Sin cambio
rdecadal del Pacifico en los =4 alertas de entidades Proyecto
istemas marinos y recursos meteorologicas, NOAA y la
' BéSdueros™ Organizacion Meteorologica
L0 e f"? Mundial.
71y av

8 ambiental, Financiero, Operativo, Organizacional, Politico, Regulatorio, Estratégico, Otros.

87 Finalizado, reduciéndose, incrementéndose, sin cambio.

% Antes del inicio del proyecto.

8 A medio término de la implementacién del proyecto.

% purante el primer afio de implementacién del proyecto.

91 alrededor del tercer afio de implementacidn del proyecto.

92 1acta el 21 de marzo de 2016, un fuerte El Nifio estuvo presente y debilitindose. Una transicion hacia ENSO — neutral era posible durante
la primavera o inicios del verano del hemisferio norte de 2016, con cerca de 50% de probabilidad de que se desarrollen condiciones La Nifia
durante e! otofio (NOAA, 2016). Por tanto, es probable que un evento La Nifia (fase fria del ENSO) ocurra durante la implementacidn del
proyecto. Bajo condiciones frias, disminuye la abundancia de especies tropicales como Coryphaena hippurus y los camarones, mientras que
se incrementa la abundancia de atunes. Esto tiene un impacto directo en ciertas pesquerias y sus cadenas de valor. Ademas, es probable que
la Oscilacion Interdecadal del Pacifico (IPO) cambie a una fase calida en los préximos afios. Esto, nuevamente, tendria impacto directo en la
disponibiligae recursos pesqueros.;sAﬂﬁl ante tener en cuenta que el actual evento ENSO tiene lugar en condiciones crecientes de
: Jbientaly econé@ﬂka%e i6n del Pacifico oriental, lo que padria amplificar sus impactos.
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Riesgos del proyecto
Descripcién Tipo®® Impacto y Medidas de mlitigacién Responsable | Estado®”
probabilidad
(1=bajo/5=
alto)
Impactos por desastres Ambiental P=3 Monitorear informacion e Gerente del en aumento
hidrometeorolbgicos y =3 incorporar la reduccién de Proyecto
vulnerabilidad Cambio climético riesgos desastres y adaptacion
al cambio climatico basada en
ecosistemas en las actividades
del proyecto

110.Por requerimiento estandar de PNUD, estos riesgos seran monitoreados por el/la Gerente del Proyecto. El/la Gerente del
Proyecto reportara sobre el estado de los riesgos a la oficina nacional de PNUD que registrara los avances en la bitacora de
riesgos del UNDP ATLAS. Los riesgos seran reportados como criticos cuyo el impacto y la probabilidad sean altos (i.e., 5). La
respuesta de la gerencia a los riesgos criticos también se reportard al GEF en el informe anual de implementacion de

proyecto GEF (PIR).

Salvaguardas sociales y ambientales

111.E| presente proyecto tiene un nivel de riesgo moderado de acuerdo al Procedimiento de Diagndstico social y ambiental de
PNUD (Anexo 6). No hay riesgos sociales para los grupos locales, pero tres riesgos ambientales fueron identificados:

Riesgo 1: Intervencidn en habitats criticos y dreas protegidas.
Riesgo 2: Cosecha de poblaciones de peces y otras especies acuaticas.
Riesgo 3: Vulnerabilidad ante los potenciales impactos del cambio climético.

112.Los primeros dos tienen baja significancia porque, a pesar de que habra intervenciones en habitats criticos, areas
protegidas, y la cosecha de productos del mar, el proyecto contribuira a resolver los problemas existentes. El tercer riesgo
esta relacionado con el hecho de que las pesquerias costeras con altamente vulnerables a los cambios en la condicion
ambiental. Ademds, las comunidades costeras son vulnerables a desastres por fenémenos hidrometeoroldgicas extremos y
a eventos climéticos como El Nifio. Sin embargo, todavfa no es claro cual sera el impacto en las pesquerias y dreas marinas
y costeras de ambos paises. Por tanto, el proyecto incluye acciones para aumentar conciencia y el analisis de opciones de
reduccién de riesgos desastres y de adaptacién basada en ecosistemas in los ejercicios préacticos de las pesquerias y
localizaciones geograficas especificas.
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VI. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

113.Los resultados del proyecto, como se indican en el marco de resultados, serdn monitoreados anualmente y evaluados
periédicamente durante la implementacion del proyecto para asegurar que el proyecto efectivamente logra estos
resultados. Con base en el componente tres (gestién del conocimiento y M&E), el plan de monitoreo y evaluacién del
proyecto (Anexos 2 y 3) facilitard el aprendizaje y asegurara que el conocimiento se comparte y disemina ampliamente
para apoyar que los resultados del proyecto se magnifiquen y repliguen.

Ademas del monitoreo a nivel de proyecto, el plan de M&E incluye (i) indicadores pertinentes para monitoreo a nivel de

programa, (i) progreso de la ToC, y (iii) evaluacién del FPAL.

= Para monitoreo a nivel de programa, un conjunto de metas del proyecto se ha alineado con indicadores y metas del
marco de resultados del CFl (Anexo 17 seccién B). El proyecto hara seguimiento de estos indicadores y reportara al
equipo de monitoreo y evaluacién del CFI.

»  Para monitoreo de la ToC, el proyecto hard seguimiento de un conjunto de indicadores de la ToC que deben
monitorear en todos los proyectos, usando metodologias comunes. Ademds, se ha seleccionado un conjunto de 19
indicadores de la ToC del CFl para ser monitoreados en el presente proyecto (seccion B del Anexo 18). Al inicio del
proyecto, se preparara una linea base de gobernanza con valoracién inicial de cada uno de los indicadores el primer
nivel (seccién A del Anexo 18). Esta linea base serd el punto de referencia para analisis colaborativo y aprendizaje
entre proyectos. La valoracién se hara conjuntamente entre los principales miembros del equipo de proyecto y las
audiencias clave'® del CFl (en adelante “grupo nucleo”). Este grupo nuicleo analizard la situacion y el progreso
posterior durante la implementacién del proyecto. Ademas, también al inicio del proyecto, en coordinacién con el
equipo del CFl, el conjunto de 19 indicadores de la ToC serd validado, y se acordard la metodologia a usar para
medirlos. El grupo nicleo ejecutara auto-evaluaciones anuales para evaluar el progreso de la ToC. Esto incluird valorar
los indicadores de la ToC y revisar el progreso con respecto a los resultados de primer y segundo nivel (Figure 7). Los
resultados de las auto-evaluaciones se compartiran con los demés proyectos del CFl para congregar experiencia e
identificar lecciones comunes. El avance con respecto a la ToC del CFl serd evaluado en la revisién de medio términoy
la evaluacién terminal (Anexos 2y 3).

= Para evaluacién del FPAI, el indicador sera calculado para las siete pesquerias al inicio del proyecto (linea base) y al
final del mismo (afio 4). La conveniencia de un calculo adicional a medio término se decidird durante la
implementacién del proyecto.

114.La revisién de medio término y la evaluacién terminal incluira andlisis de (i) el progreso de la teorfa de cambio del CFl, (ii)
la contribucién a los resultados globales, (iii) el avance respecto al cumplimiento de los principios de Ostrom en las siete

pesquerias objetivo, y (iv) avances de la contribucién / impacto de las mujeres en toma de decisiones. El monitoreo y

evaluacién del proyecto se realizara en base a los requerimientos estandar de PNUD segun establecido en las politicas y

procedimientos para programa y operaciones de PNUD (UNDP POPP) y la politica de evaluacién de PNUD. A pesar de que

estos requerimientos de PNUD no estén detallados en esta seccion del documento de proyecto, la oficina de pais de PNUD
se asegurara que los requerimientos de monitoreo y evaluacidon (M&E) del PNUD se cumplan a tiempo y con un alto
estandar de calidad. Los requerimientos de M&E del GEF, adicionales y mandatorios, indicados en esta seccidn, seran
jertos de acuerdo a la politica de M&E del GEF y los materiales guia del GEF. Adicionalmente a estos requerimientos
fatorios de PNUD y el GEF, en el taller de inicio (inception workshop) se definira otras actividades que sean necesarias
r% tentar manejo adaptativo del proyecto, asi como el rol especifico de los grupos meta y otros actores clave en las
acgtg’iﬁ des de M&E. Estos elementos se detallarén en el informe de inicio (inception report).
réabilidades de supervisién y monitoreo

115.La Gerencia del proyecto es el principal responsable de implementacién y monitoreo dia a dia del proyecto. La gerencia del

proyecto prepararé planes de trabajo anuales en base al plan de trabajo multianual que esta incluido en los anexos,

incluyendo metas anuales de los resultados, para asegurar la eficiente implementacién del proyecto. La gerencia del

proyecto asegurard que se cumplen con la més alta calidad los requerimientos de M&E de PNUD y GEF. Esto incluye, pero

no esta limitado a, asegurar que el monitoreo anual de los indicadores del marco de resultados se hace a tiempo para

<6 DE ortar (i.e., GEF PIR), y reportar los avances a la Junta Directiva del Proyecto al menos una vez al afio. La gerencia del

cto informard a la Junta del Proyecto y a la oficina pafs de PNUD de cualquier retraso o dificultad que surja durante la

entacién, incluyendo la implementacién del plan de M&E, de tal forma que se pueda adoptar el apropiado apoyo y

¢ s correctivas. La Gerencia del Proyecto también asegurard que todo el personal del proyecto mantiene un alto nivel
de1rAnsparencia, responsabilidad y rendicién de cuentas en el monitoreo y reporte de resultados del proyecto.
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116.La oficina pais de PNUD apoyaré a la Gerencia del Proyecto segln sea necesario, incluyendo misiones anuales de
supervision. La oficina pais de PNUD es responsable de cumplir con todos los requerimientos de M&E de PNUD segun
estipulados en el UNDP POPP. Esto incluye, asegurar que anualmente se aplica la evaluacion de aseguramiento de la
calidad de PNUD; que se preparan, monitorean y reportan las metas anuales de los productos usando los sistemas
corporativos de PNUD; y actualizar anualmente el indicador de género del PNUD (UNDP gender marker) en base a los
avances reportados en el PIR del GEF y el reporte anual orientado a resultados de PNUD (ROAR). Cualquier preocupacion
de calidad sefialada por el proceso debe ser abordada por la direccién del proyecto. El Asesor Técnico Regional PNUD-GEF
y la unidad PNUD-GEF proveeréan soporte adicional para el aseguramiento de la calidad del M&E e implementacién del
proyecto y la solucién de problemas, seglin sea requerido. Los grupos meta y actores clave del proyecto, incluyendo el
punto focal operativo del GEF, serdn involucrados tanto como sea posible en el M&E del proyecto.

Clausula de auditoria

117.El proyecto seré auditado de acuerdo con las reglas y regulaciones financieras de PNUD y las politicas de auditoria
aplicables de la Modalidad de Implementacién Nacional de proyectos (NIM). La auditoria se llevara a cabo bajo reglas y
regulaciones financiera de PNUD que son aplicables a las politicas de auditoria de proyectos del PNUD

Requerimientos adicionales del GEF sobre monitoreo y reporte

118.Taller de inicio y reporte: Habré un taller de inicio del proyecto luego de que el documento de proyecto haya sido firmado
por las partes pertinentes, para: (a) re-orientar a los actores clave del proyecto en la estrategia del proyecto y discutir
cambios en el contexto general que puedan influir en la implementacién del proyecto; (b) discutir los roles y
responsabilidades del equipo de proyecto, incluyendo las lineas de reporte y comunicacién y los mecanismos para
resolucion de conflictos; (c) revisar el marco de resultados y discutir los roles para reporte, monitoreo y evaluacioén, y
finalizar el plan de M&E; (d) revisar los procedimientos de reporte financiero y los requerimientos mandatorios, y acordar
los arreglos para la auditorfa anual; () planificar y calendarizar las reuniones de la Junta Directiva y finalizar el plan de
trabajo anual para el primer afio. La gerencia del proyecto preparard el reporte de inicio a mas tardar un mes luego del
taller de inicio. La versién final del reporte de inicio sera avalada por la oficina pals de PNUD y el Asesor Técnico Regional
PNUD-GEF, y luego aprobada por la Junta Directiva.

119.Reporte de implementacién de proyecto GEF (PIR): la gerencia del proyecto, la oficina pais de PNUD y el Asesor Técnico
Regional PNUD-GEF proveerdn insumos objetivos para el PIR que cubra el periodo julio (del afio previo) a junio (del afio en
curso) de cada afio de implementacién del proyecto. La gerencia del proyecto asegurara que los indicadores incluidos en el
marco de resultados del proyecto se monitorean anualmente con anticipacion a la fecha limite de entrega del PIR, y que se
los reporta adecuadamente en el PIR. El PIR que se entrega anualmente al GEF debe presentarse en inglés y compartido
con la Junta Directiva del proyecto. La oficina pais de PNUD coordinara los insumos para el PIR del punto focal operativo
del GEF y otros actores clave. La calificacion de calidad del PIR del afio anterior se usard para informar la preparacién del
subsecuente PIR. El PIR terminal del proyecto, junto con el reporte de la evaluacion termina (TE) y las correspondientes
respuestas de gerencia serdn el paquete final de reporte del proyecto. El paquete final de reporte del proyecto deberd
discutirse con la Junta Directiva del proyecto durante la reunién final de revisién para discutir lecciones aprendidas y
oportunidades para ampliar los resultados.

120.Herramientas de seguimiento de las 4reas focales del GEF: En linea con sus objetivos y las correspondientes areas focales
/ programas del GEF, el presente proyecto preparara las siguientes herramientas de monitoreo del GEF: (i) herramienta de
seguimiento de aguas internacionales, y (i) herramienta de seguimiento para proyectos de biodiversidad del GEF-6, segln
acordado con el PNUD-GEF RTA. La linea base / herramientas de seguimiento de las areas focales del GEF del CEO
endorsement — presentadas en anexo al presente documento de proyecto - seran actualizadas por la gerencia del |
proyecto y compartidas con los consultores de la revision de medio término y la evaluacién final antes de que ocurran las
respectivas misiones de revisién / evaluacién. Las herramientas de seguimiento actualizadas seran presentadas al GEF
junto con el reporte de la revisién de medio término y el reporte de la evaluacién terminal.

121.Revisién de medio término (MTR): El proceso de revisién independiente de medio término iniciard luego de que se
presente el segundo PIR al GEF, y el reporte final del MTR se entregard al GEF en el mismo afio del tercer PIR. Los
resultados del MTR y las respuestas incluidas en la respuesta de gerencia seran incorporados como recomendaciones para
mejorar la implementacién durante la tltima mitad de la duracion del proyecto. Los términos de referencia, el proceso de
revisién y el reporte final de la MTR seguiran los formatos estandar y lineamientos del Centro de Recursos de Evaluacidn
(ERC) del PNUD. Apoyo adicional para aseguramiento de la calidad estara disponible por parte de la direccién PNUD-GEF.
El reporte final de la MTR estara disponible en inglés y sera avalado por oficina pafs de PNUD y por el Asesor Técnico
Regional PNUD-GEF, y aprobado por la Junta Directiva.

122. Evaluacién termina (TE): Se efectuard una evaluacién terminal independiente antes del cierre operativo del proyecto. La
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Los términos de referencia, el proceso de evaluacién y el reporte final de la TE seguiran los formatos estandar y
lineamientos disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD. Apoyo adicional para aseguramiento de la
calidad estaré disponible por parte de la direccion PNUD-GEF. El reporte final de la TE serd avalado por oficina pafs de
PNUD vy por el Asesor Técnico Regional PNUD-GEF, y aprobado por la Junta Directiva. El reporte de la TE estara disponible
al publico en inglés en el ERC de PNUD.

123.1a oficina pais de PNUD la evaluacién terminal del proyecto dentro del plan de evaluacién de la oficina pafs y subird al
Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD el reporte final de la evaluacién terminal en inglés y las correspondientes
respuestas de gerencia. Una vez que se han subido al ERC, la oficina de evaluacién independiente del PNUD (IEQ) realizara
una evaluacién de calidad y validaré los resultados y las calificaciones que estan en el reporte de la TE, y calificard la
calidad del reporte de la TE. El informe de evaluacién de la oficina de evaluacién independiente de PNUD sera enviado a la
oficina de evaluacién independiente del GEF junto con el reporte de la evaluacién terminal.

124.La oficina pais de PNUD mantendrd todos los registros de M&E del presente proyecto por siete afios luego de! cierre
financiero del proyecto, para apoyar evaluaciones ex — post que puedan realizar la oficina de evaluacién independiente del

PNUD y/o la oficina de evaluacién independiente del GEF.

Requerimientos mandatorios de M&E del GEFy presupuesto de M&E

Requerimiento de M&E del Responsabilidad Costos indicativos que son parte Tiempo
GEF primaria del presupuesto del proyecto'”"
: UsD)
| | ) : GEF Cofinanciamiento |
Taller de inicio Oficina pais de UsD 11,000 | USD 10,000 Dentro de dos
PNUD meses posteriores a
la firma del
documento de
proyecto
Reporte de inicio Gerente de proyecto | Ninguno Ninguno Dentro de dos
semanas posteriores
al taller de inicio
Requerimientos estdndar de Oficina pals de Ninguno Ninguno Trimestral, anual
monitoreo y reporte de PNUD PNUD
segun estipulado en el UNDP
POPP
Monitoreo de indicadores del Gerente de proyecto | USD 4,000 USD 4,000 por Anual
marco de resultados del por afio afio
proyecto (16,000USD) | (16,000USD})
Reporte de implementacion de | Gerente de Ninguno Ninguno Anual
proyecto GEF (PIR) proyecto, oficina
pafs de PNUD y
equipo PNUD-GEF
Auditoria NEX seguin politicas Oficina pals de UsD 5,000 USsD 6,000 por Anual u otra
de auditoria de PNUD PNUD por afio afio frecuencia segun
estipulado en las
UsD 20,000 USD 24,000 politicas de
4 auditoria de PNUD
s 40 Misiones de supervision Oficina pais de Ningunowz USD 10,000 Anual
\Z3, R PNUD
\?\;’;ﬁ:mw&f” Misiones de verificacién Equipo PNUD-GEF Ninguno102 USD 10,000 Solucién de
INR problemas segun
necesario
= Gestion de conocimiento Gerente de proyecto | 1% de Ninguno Continuo
d %{)ﬁun indicado en resultado 3 subvencién
v & _,;2 del GEF
.OTAROLA 3 diones de aprendizaje / Gerente de proyecto | Ninguno UsD 5,000 Por definir
6%535 a sitios del Secretariado | y equipo PNUD-GEF
MiN Y OEF
- " » . . . ez
Actualizacién de medio Gerente de proyecto | USD 10,000 | Ninguno Antes de la misién
término de la herramienta de de revisién de

izz Excluyendo tiempo del equipo de proyecto y tiempo del personal de PNUD y gastos de viaje.
Lg ercle participacion y tien(pad ficina de pais de PNUD y el equipo PNUD-GEF estan cargados a la cuota de la agencia GEF.
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Requerimiento de M&E del Responsabilidad Costos indicativos que son parte Tiempo
GEF primaria del presupuesto del proyecto101
UsD)
GEF Cofinanciamiento

monitoreo del GEF, a ser medio término
completada por un consultor
Revisién de medio término Oficina pals de USD 30,000 | USD 10,000 Entre 2™y 37 PIR.
independiente (MTR) PNUD, equipo de

proyecto, equipo

PNUD-GEF
Actualizacion final de la Gerente de proyecto | USD 10,000 | Ninguno Antes de la mision
herramienta de monitoreo del de evaluacién
GEF, a ser completada por un terminal
consultor
Evaluacién terminal Oficina pals de uUsD 40,000 UsD 12,000 Al menos tres meses
independiente (TE) incluida en | PNUD, equipo de antes del cierre
el plan de evaluacién de PNUD | proyecto, equipo operativo

PNUD-GEF
Traduccidn al inglés de los Oficina pais de uUsD 5,000 Ninguno Segun requerido. El
reportes de MTRy TE PNUD GEF sélo acepta

reportes en inglés
COSTO TOTAL indicativo 142,000 97,000
xcluyendo tiempo del personal del proyecto, y
érscnal de PNEtErygastos de viaje P D E[>\'
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125.Dentro del marco general del programa Iniciativa de Pesquerias Costeras, el presente proyecto tendra su propia estructura
de gobernanza y administracién (Figure 15) El proyecto serd implementado bajo la modalidad de implementacién nacional
(NIM) de PNUD, en base al acuerdo bésico modelo de asistencia y los gobiernos de Ecuador y Perd, y el Documento
Programa Pais (CPD). La agencia implementadora del GEF serd PNUD, v la oficina lider serd PNUD Peru. La oficina lider
supervisara todo el proyecto y administrard directamente los elementos binacionales y peruanos. La oficina pais de PNUD
en Ecuador colaborara en la implementacién del proyecto administrando los elementos ecuatorianos del proyecto.

126.En cada pais, habré una agencia responsable de implementar las actividades nacionales acordadas (socio
implementadorm). El socio implementador serd responsable y rendird cuentas por la administracién del proyecto,
incluyendo el monitoreo y evaluacién de las intervenciones del proyecto, el logro de los resultados, y el efectivo uso de los
recursos del PNUD.

127.Los socios implementadores serdn el Ministerio de Agricultura, Ganaderfa, Acuacultura y Pesca (MAGAP) en Ecuador y el
Ministerio del Ambiente (MINAM) en Perd. Las oficinas pais de PNUD (UNDP-CO) proveeran Soporte y Servicios Directos
del Proyecto. Se firmard una carta de acuerdo (LOA) especificando los servicios requeridos y los correspondientes costos.
La oficina de pais de PNUD Peru, actuarad como socio responsable en algunas actividades de los componentes 1y 2, y para
el total del componente 3 y del componente correspondiente a la administracién del proyecto.

128.Los socios del proyecto son MAGAP, MINAM, el Ministerio del Ambiente de Ecuador (MAE), el Gobierno Regional de
Tumbes (GORE Tumbes), el Gobierno Regional de Piura (GORE Piura), Conservacion Internacional y WWF. Los socios
locales del proyecto (unidades operativas) en Ecuador seran la Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP) y la
Subsecretaria de Gestién Marina y Costera (SGMC). En Perd, las unidades operativas seran el Viceministerio de Desarrollo
Estratégico de los Recursos Naturales del MINAM, la DIREPRO Tumbes y la DIREPRO Piura.

129.El gobierno de Ecuador ha indicado su interés de que Cl y WWF sean partes responsables de los elementos ecuatorianos
del proyecto; estas ONGs seran involucradas y seleccionadas de acuerdo con las politicas del PNUD. CI serd parte
responsable de los productos 1.3, 1.4, 1.5, y 2.1 (Anexo 10). WWF serd parte responsable de los productos 1.1y 1.2
(Anexo 10). Al inicio del proyecto, el MINAM, el GORE Tumbes y el GORE Piura decidiran respecto a las partes responsables
para los elementos peruanos del proyecto.

193 yser definiciones en el Anexo 14.
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130.La estructura organizacional del proyecto tiene una Junta Directiva y una Unidad de Coordinacién del Proyecto (Figure 15).
La Junta Directiva (también llamada Comité Directivo del proyecto) es responsable por tomar por consenso decisiones de
gestién cuyo se requiera orientacion por parte del Gerente de proyecto, incluyendo Incluida la recomendacién de la
aprobacién de los planes del proyecto y sus revisiones por parte del PNUD / Socio Implementador. Para asegurar la
responsabilidad ultima del PNUD, la Junta Directiva hara sus decisiones en concordancia con estandares que aseguren la
administracién para resultados de desarrollo, la mejor relacién calidad-precio, justicia, integridad, transparencia y
competencia internacional efectiva. En el caso que no se pueda lograr el consenso dentro de la junta, la decisién final
recaers en administrador de programa de PNUD. Los términos de referencia para la Junta Directiva estan en el Anexo 5. La
Junta Directiva estd conformada por las siguientes personas: Viceministro de Acuacultura y Pesca {Ecuador), Viceministro
de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales (Pert), Viceministro de Ambiente (Ecuador), Viceministro de Pesca y
Acuicultura (Peru) Gerente Regional de Desarrollo Econémico de Piura (Perd), Gerente Regional de Desarrollo Econdmico
de Tumbes (Pert), y Representante Residente de PNUD en Perd. Adicionalmente, el Asesor Técnico Regional en
gobernanza de aguas y océanos del PNUD, participarad en las reuniones como parte de su rol de aseguramiento de la
calidad para proveer asesoramiento y orientacion.

131.La Direccién Nacional del Proyecto es el responsable de la gestién y toma de decisiones diarias relacionadas con el
proyecto, representando el Comité Directivo del Proyecto y dentro de las restricciones establecidas por el PSC. Como
Agencia Ejecutora, el Ministerio del Ambiente designa al Director Nacional del Proyecto. La primera responsabilidad del
NPD es garantizar que el Proyecto produzca los resultados especificados en el Documento de Proyecto, en los niveles
requeridos de calidad y de acuerdo a las restricciones especificadas en cuanto a tiempo y costo. EI NPD es el responsable
en ultima instancia de las relaciones entre el proyecto y el PNUD. El NPD seria la autoridad que firma las solicitudes que se
le hacen al PNUD en cuento a servicios requeridos o para el desembolso de fondos del proyecto.

132.El PNUD apoyaré el liderazgo de NPD, en la implementacién del proyecto. Para ello, el NPD firmara una carta de acuerdo
(anexo al prodoc) con el PNUD mediante la cual el Director Nacional del proyecto solicitard al PNUD que establezca una
unidad de coordinacién del proyecto, y preste los servicios requeridos para la implementacion de las actividades del
proyecto, como parte responsable de algunos de los resultados del proyecto. En este marco, se aplicarén las normas del

PNUD para su gjecucion.

133.La unidad de proyecto esta liderada por el/ia Gerente de proyecto e incluye siete especialis‘cas104 (Figure 15). La gerente de
Proyecto ejecutard las tareas diarias de ejecucion del proyecto, en representacién del socio implementador y dentro de las
limitaciones establecidas por la Junta Directiva. La funcién del gerente de proyecto finalizard cuyo el reporte de la
evaluacién terminal y otra documentacién requerida por el GEF y el PNUD, se haya completado y entregado al PNUD
(incluyendo el cierre operativo del proyecto). El/la gerente de proyecto asegurara una fluida comunicacién y coordinacion
(i) entre los socios del proyecto y las partes responsables, (i) con el proyecto de alianza global del CFl, y {iii) con los otros
proyectos del CFl.

134.Habra tres coordinaciones temadticas, uno para cada componente (Figure 15). Ellos supervisaran cada componente, y
trabajaran junto con los socios del proyecto y las partes responsables.

135.El rol de aseguramiento de la calidad serd provisto por el Asesor Técnico Regional en gobernanza de aguas internacionales
y océanos del Centro Regional de PNUD en Panama (RSC LAC) y las oficinas pafs de PNUD en Ecuador y Peru. El
aseguramiento de la calidad proveera vigilancia objetiva e independiente del proyecto y monitoreo. El equipo de
aseguramiento de la calidad revisard y analizar4 los reportes del proyecto y el borrador de plan de trabajo anual y
presupuesto, antes de que sean presentados a la Junta Directiva, y hara recomendaciones para optimizar el desempefio
del proyecto.

136.La estructura organizacional del proyecto esta integrada dentro de la estructura del CFI {Figure 16). Por medio del
proyecto de alianza global (child 5), habra coordinacion y colaboracién con los demds proyectos del CFl asi como con otras

iniciativas de los socios del CFI. EI programa Iniciativa de Pesquerias Costeras tiene tres elementos en su estructura

jnstitucional:

El Comité Directivo Global {GSC) que proveera orientacién estratégica. Este comité estara constituido por
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ek,

Wyepe &2 representantes de los Estados participantes, las agencias implementadoras y ejecutoras del GEF, socios co-
5 \F.LEON g2 financiadores, y otros actores clave estratégicos. EI GSC serd el principal elemento politico de supervision de la
awpé-*?;," ejecucién del programa, y consecuentemente, revisard y aprobara todos los documentos técnicos, revisard
A presupuestos y reportes financieros, y proveera orientacién estratégica a la Unidad de Coordinacién Global
(GCU).




El Grupo Global de Referencia (GRG) proveera supervision independiente de la implementacidn del CFl y
reportard, en forma regular, al GSC. Este grupo estarad integrado por las organizaciones regionales de pesca,
representantes regionales del proyecto, representantes de los grupos de productores y otros involucrados en las
cadenas de valor pesqueras, organizaciones de la sociedad civil y la academia. El GRG ampliard su membresia de
ser necesario, asegurando una adecuada representacién norte/sur y de género.

La Unidad de Coordinacién Global facilitara la ejecucién del programa y estard integrada por FAO (agencia lider) y
los socios ejecutores: Cl, GEF, PNUD, PNUMA Banco Mundial, WWF y la Universidad de Washington.

137.E!/la gerente de proyecto seré responsable de coordinar con la Unidad de Coordinacidn Global del proyecto de alianza

105,

global. Ademas, habra tres puntos focales tematicos™

a.

Especialista de monitoreo y evaluacién sera el punto focal del proyecto para monitoreo y evaluacién del marco de
resultados del programa y la ToC. Por tanto, ella/él garantizara que se monitorea y reporta, segln sea necesario,
los indicadores seleccionados del marco de resultados del CFl y la teoria de cambio.

Coordinacién de gestién de conocimiento sera el punto focal del proyecto para las actividades de gestion de
conocimiento y comunicacion del programa. Por tanto, ella / é! garantizara que la documentacion del
conocimiento del proyecto y las acciones de para compartir y comunicar el conocimiento estén sincronizadas con
las estrategias y planes del CFI.

Coordinacién de pesca sera el punto focal del proyecto para (i) desarrollo del FPAI dentro del programa CFl, y (ii)
el proyecto del Fondo Competitivo. Con respecto al FPAl, el coordinador de pesca mantendra estrecha
colaboracién y coordinacién con los correspondientes puntos focales en proyecto de alianza global y los demas
proyectos del CFl, y organizaré el calculo del FPAI en las pesquerias objetivo. Con respecto al Fondo Competitivo,
la coordinacién de pesca mantendrd estrecha colaboracién y coordinacién con los correspondientes puntos
focales en el proyecto de Fondo Competitivo y apoyard y monitoreard a los grupos que accedan al Fondo
Competitivo.

Coordinacién Ordenacidn espacial marino costera

—
gnoral do T
asopln Jurldica =

105

Detalles sobre sus roles estan en el Anexo 5.
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Personal de Apoyo al Proyecto
Asistente Adminlstrativo
Especialista en Monltoreo y
Evaluacion

Gerencla del Proyecto

Coordinador/a de Pesca = Coordinador/a Planificacién b2 | Coordinador/a en Gestién del

Espaclal Marino- Costera Conocimiento
Especlalista en medios

electrénicos
Especialista Lider en
Comunicacion
Asistente Comunicaciones

Figure 15. Estructura organizacional del proyecto.
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Estructura institucional del CFl

Chid 5 Com#é Direcivo Global
ASanza global (GG ¥
Unidad de coordinacion (Agencias GEF, socios
clave y donanies)
gond (3C0) Tkl =1 Grupo Global de Referencia
(GRG)

e e e — |  (OSCs, academia, OROPs,
| sector privado, representanies
: de componenies regionales)

Comié
Dwecvo del
proyecio
(PSC)
Chid 1
b . . Chid2
PNUD FAOW
Evaluaciin y jenko  sobre polisca y programa
—— Reporte

S caselly onariacic

Figure 16. Estructura institucional del programa CFl.

138.El presente proyecto cubrira los siguientes costos en apoyo al programa Iniciativa de Pesquerfas Costeras:

a. Marco de resultados del CFI. Colectar y reportar informacién de indicadores clave del marco de resultados del CFl.
b. ToC del CFl. (i) preparacién de linea base de gobernanza, (ii) auto-evaluaciones anuales para evaluar avances, (iii)
monitoreo de indicadores graduados seleccionados (ver seccién 2 y Anexo 18), y (iv) recolectar informacion

crucial que sea requerida por la Unidad de Coordinacion Global.
?ﬁ- FPAL. (i) entrenamiento de actores clave ecuatorianos y peruanos y de académicos en el FPAI, (i) calcular el FPAI

Fondo Competitivo Global. (i) promover el fondo entre los grupos interesados, (ii) proveer informacién y
orientacidn a los grupos interesados en aplicar al fondo, (iii) preparar el FPAI para aquellas pesquerias que
apliquen al fondo {(mencionado anteriormente), (iv) monitorear a los grupos que accedan al fondo, (v)
documentar las experiencias y lecciones en el uso del fondo en Ecuadory Perd, y (vi) proveer informacioén crucial
IS que el equipo del Fondo Competitivo Global pudiese requerir.

] @ Reuniones del CFl. La comunicacién diaria se hara por medios electrénicos. Sin embargo, se ha colocado una
_5:;‘ 7 Wopo "s-,w‘ asignacion presupuestaria para participar en reuniones en persona del CFl (ver nota presupuestaria 44).

z P.ANGULO 3@) Compartir conocimiento. (i) preparar materiales de comunicacién para el portal y otros canales de la Iniciativa de

G ‘f’e,,m‘m“_..,\\-“l,}y/ Pesquerias Costeras, (i) documentar la experiencia y lecciones del proyecto en documentos de experiencia de

D

474'_’}'.@,' aprendizaje y memorias, (iii) liderar la preparacién de uno de los productos del CFl para sistematizar lecciones
entre proyectos, y (iv) llevar un grupo de actores clave ecuatorianos y peruanos a visitar los proyectos de Africa e
Indonesia.

Rol de los grupos meta en la gobernanza del proyecto

139.Los grupos meta y beneficiarios directos (Anexo 11) se reunirdn semestralmente {reuniones virtuales o en persona) con el
gerente del proyecto, el coordinador de gestién del conocimiento y el coordinador del componente correspondiente para
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revisar el progreso y proveer comentarios, retroalimentacién y recomendaciones para la ejecucién del proyecto. El
resultado de estas reuniones serd reportado a la Junta Directiva.

Costos directos de proyecto provistos por PNUD por requerimiento del gobierno

140.Por requerimiento de los socios implementadores, el PNUD puede proveer Costos Directos de Proyecto {DPC) de acuerdo
con sus politicas especificas y conveniencia. En este caso, el socio implementador firmard una carta de acuerdo
especificando o los servicios a ser provistos y sus costos. De acuerdo con los requerimientos del GEF, los costos de estos
servicios seran parte de los costos de administracién del proyecto de la entidad ejecutora identificada en el presupuesto
del proyecto. PNUD y los gobiernos de Ecuador y Per( reconocen que estos servicios no son mandatorios y que sélo seran
provistos en pleno cumplimiento de las politicas de recuperacién de costos directos del PNUD. Los DPC seran cargados
anualmente usando la lista universal de precios de PNUD.

Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual y uso de logo en los entregables del proyecto

141.Para reconocer apropiadamente la contribucion de fondos del GEF, el logo del GEF deberd aparecer junto con el logo del
PNUD en todo material promacional, otros materiales escritos como publicaciones desarrolladas por el proyecto, y los
equipos del proyecto. Cualquier cita en publicaciones relativas a proyectos financiados por el GEF también deberan
reconocer apropiadamente al GEF.

Administracion del proyecto

142.La base del proyecto serd la ciudad de Piura en Perti. El Gobierno Regional de Piura proveerd el espacio de oficina. Habra
una oficina satélite en Guayaquil (Ecuador); el espacio de oficina serd provisto por la SRP.

143.El/ la gerente del proyecto, el/a coordinador/a de planificacién espacial marino- costera, el/ la especialista lider en
comunicacién, el /la especialista en monitoreo y evaluacidn y el asistente contable y administrativo estarian basados en la
oficina principal. El coordinador de pesca, el coordinador de gestién de conocimiento, el especialista en medios
electrénicos, y el comunicador asistente estarfan basados en Guayaquil.

144.Para asegurar maximo beneficio del enfoque programatico del presente proyecto, se establecerd una serie de mecanismos
de coordinacién con las iniciativas y proyectos existentes (Anexo 12) y con los que se desarrollen posteriormente,
incluyendo:

a. Reunién de coordinacién anual con proyectos relevantes del GEF y otros donantes.

b. Reuniones frecuentes de coordinacién con FAO y los demés proyectos del CFI.

¢. Participacién en las Conferencias de Aguas Internacionales (IWC).

d. Cartas de entendimiento con proyectos e iniciativas relevantes de otros donantes. Reuniones regulares se
establecera con aquellos para conjuntamente analizar el progreso y afinar las actividades de cooperacién y
coordinacion.

VIIl. SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS

Sostenibilidad ambiental

145.El proyecto se orienta a promover gobernanza mejorada de pesquerfas costeras artesanales y de pequefia escala en el
marco del enfoque ecosistémico (i.e., manejo pesquero basado en ecosistemas). Esto estd en linea con las politicas
nacionales, asi como con los intereses de los pescadores y actores clave de la cadena de valor de productos del mar.

146.Habré acciones para fortalecer la conservacién de dreas importantes. Estas dreas, en la forma de sitios Ramsar o areas
protegidas, seran parte de los sistemas nacionales de areas protegidas, y estardn en linea con la politicas y estrategias
nacionales de biodiversidad.

Sostenibilidad social

147.E! proyecto incluye un enfoque participativo y enfatiza el involucramiento de actores clave de {i) pesquerfas importantes y
su correspondiente cadena de valor, y (ii) dos areas geogréficas. Estos grupos conformardn varias comunidades de
aprendizaje, facilitando interaccién multi-nivel, didlogo y colaboracién. Un elemento clave serd que los actores claves
colaboraran para enfrentar problemas comunes y desarroilaran relaciones basadas en confianza.

Sostenibilidad institucional

to estd anclado en las autoridades pesqueras y ambientales de Ecuador y Peru. En Perd, dos gobiernos regionales
in en expiorarformas para fortalecer la administracién de las pesquerias artesanales y habrd un plan estratégico
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para fortalecer las capacidades de los gobiernos regionales costeros. El ejercicio de CMSP también integrard a los
gobiernos locales y otras autoridades sectoriales. Se prevé que, a través de esta vinculacion en red, los elementos
fundamentales del proyecto contintien en las agendas institucionales.

Sostenibilidad financiera

149.Se usard recursos del GEF para financiar acciones estratégicas. La sostenibilidad post-proyecto de las acciones estd
asegurado por la integracidn dentro de los presupuestos institucionales de la autoridad pesquera ecuatoriana, las
autoridades ambientales de ambos paises, el GORE Tumbes y el GORE Piura.

Replicacion

150.Hay alta probabilidad de replicacién de las lecciones y buenas précticas del proyecto. Los recursos GEF han sido asignados
estratégicamente en actividades con alto potencial de catalizar aprendizajes. Con este propdésito, la experiencia y lecciones
seran documentadas sistemdaticamente y diseminadas por medio de una plataforma electrénica accesible mundialmente e
integrada a las plataformas web del CFl e IW:LEARN.

151.La gobernanza de las pesquerfas artesanales y de pequefia escala tiene alta relevancia en la agenda internacional. Por
tanto, es muy probable que los resultados del proyecto sean dtiles a otros paises en desarrollo del mundo. Ademss, la
colaboracién binacional en las pesquerias de concha y cangrejo facilitard la inmediata aplicacién de importantes
desarrollos. Aun mas, las lecciones y resultados del trabajo con estas pesquerfas serdn usado a nivel nacional y puede
servir a otros paises que cosechan las mismas especies en el océano Pacifico tropical oriental o especies similares en otras
regiones del mundo.

152.Las lecciones positivas y negativas de las pruebas de acuacultura con Anadara tuberculosa serdn un importante avance
hacia la domesticacién y la acuacultura comercial. Si se obtienen resultados positivos, estos podrian ser replicables en
Ecuador y Perd, pero también en otros paises de la costa del Pacifico de América Latina que cosechan la misma especie.

153.Finalmente, el trabajo con CMSP y OHI también tiene alta probabilidad de ser replicado en otras partes de Ecuador y Perd,
y otros paises de América Latina.

IX. CONTEXTO JURIDICO

154.El documento de proyecto (PRODOC) serd el instrumento referido en el articulo 2 del acuerdo basico modelo de asistencia
(SBBA) firmado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Gobierno de Ecuador el 8 de marzo de 1989
y renovado el 19 de enero de 2005; y en el Perl esta determinada por el Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Técnica
celebrado entre el Gobierno del Pert y la Junta de Asistencia Técnica de las Naciones unidas de 1956, aprobada por
Resolucién Legislativa No. 13706 del 15 de septiembre de 1961; el Acuerdo entre el Gobierno del Pert y el Fondo Especial
de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial del 19 de enero de 1960, aprobado por Resolucién Suprema
No. 94 del 9 de febrero de 1960; y a partir del 2017, el nuevo Programa de Pais 2017-21, desarrollado y acordado entre el
PNUD y el gobierno peruano y endosado por la Junta Ejecutiva del PNUD en setiembre 2016.

155.Este proyecto serd implementado por el Ministerio del Ambiente del Per( y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP) de Ecuador (socios implementadores) de acuerdo con sus regulaciones financieras, reglas,
practicas y procedimientos siempre que estas no contravengan los principios de las regulaciones financieras y reglas del
PNUD. Se aplicaré las regulaciones de PNUD cuando las regulaciones financieras de un socio implementador no provean la
orientacién requerida para asegurar la mejor relacion calidad-precio, la equidad, la integridad, la transparencia y la
competencia internacional efectiva.

156.El socio implementador sera responsable por la seguridad y proteccién del socio implementador y su personal y
propiedades, asi como de las propiedades del PNUD bajo custodia del socio implementador. El socio implementador
deberd (a) instaurar un plan de seguridad apropiado y mantener el plan de seguridad, teniendo en cuenta la situacién de
seguridad en el pafs donde el proyecto se ejecuta, (b} asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la
implementacién de la seguridad del socio implementador, y la implementacién del plan de seguridad. PNUD se reserva el
derecho de verificar que este plan se ejecuta, y sugerir modificaciones al plan cuyo sea necesario. El incumplimiento de
mantener y poner en practica un plan de seguridad apropiado como se requiere en este documento se considerard un
incumplimiento de este acuerdo.

157.El socio de ejecucién se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar que ninguno de los fondos
del PNUD recibidos en virtud del PRODOC se utilicen para prestar apoyo a personas o entidades asociadas con el
terrorismo y que los destinatarios de las cantidades proporcionadas por el PNUD no figuren en el Lista mantenida por el
Comité del Consejo de Seguridad establecida en base a la resolucién 1267 de 1999. La lista puede accederse por medio de

ions/1267/aq_sanctions_list. Esta disposicién debe incluirse en todos los subcontratos o

s| documento de prayecto
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158.E| Representante Residente del PNUD en el pafs lider del proyecto estd autorizado a efectuar por escrito los siguientes
tipos de revisién de este documento de proyecto, siempre que haya verificado la conformidad de la unidad PNUD-GEF y se
asegure que los demas signatarios del documento de proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos: (i) la
revisién o adicién de cualquiera de los anexos del documento del proyecto; (ii) las revisiones que no impliquen cambios
significativos en los objetivos, productos o actividades inmediatos del proyecto, sino que son causadas por la
reorganizacién de los insumos ya acordados o por el aumento de los costos debido a la inflacién, (iii) revisiones anuales
obligatorias que reestablecen la entrega de los insumos acordados del proyecto o el aumento de los costos de expertos u
otros debido a la inflacién o que tienen en cuenta la flexibilidad de los gastos de la agencia, y (iv) la inclusién de anexos
adicionales y adjuntos solamente como se establece aqui en este documento de proyecto.

159.El presente documento junto con los CPD firmados por los gobiernos de Ecuadory Perti y PNUD constituyen el Documento
de Proyecto indicado en el SBAA [u otro acuerdo que corresponda] y todas las disposiciones del CPD se aplican a este
documento.
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GEF IW Tracking Tool -

Annex A: Additional Local Investments

Pleose specify the types of

hnologles and Imph d in local | {Column D) and their respective results {Column I);

Local Investment #4

Stress Reduction Measurements {Choose up to five)

Pieose enter amount/value of
respective stress reduction befow:

1 = Municipal pollution reduction - N, P & BOD (kg/yr)
) ducti I 4 d kafvr

2 = Industrial p -

3 = Agriculture pollution reductlon practices - ha of practices; estimate of N, P & BOD kg/yr
4= d habltat, includi lands - ha restored

5 = Conserved/protacted wetland, MPAs, and fish refugla habitat - ha applied

6 = Reduced fishing pressure « tons/yr reduction; % reduction In fleet sze

7 = improved use of {ish gear/techniques - % vessals applylng Improved gear/techniques
8 = Water use efficlency measures - m#3/yr water saved

9 = {mproved Irrigation practices - mA3/ha/yr water ssvad

10 = Alternative livelihoods Introduced - i people provided alternative fivelihoads

11 = Catch protection - ha under Improved catchment managemant
12 = Aquifer pumping reduction - m*3/yr watef saved

13 » Aquifer racharge aren protection - ha protectad

14 = i d Aquifer Racharge (MAR) - volume

15 = Pollution reduction to aquifers - kg/hafyear reduction

16 = [nvasiva species reduction - ha and/or #'s of targeted area
17 = Amount of $ leveraged {rom privata sector

18 = Integrated Water R A {Ha)

19= Integrated Coastal A {Ha)

20= Other - plaase speclfy in box below

Briefly describe Investment In o 100 wards or less;

15

Local Investment #5

Stress Reduction Measurements (Choose up to five)

Please enter amount/volue of
respective stress pediction below!

1 = Municipal pallution reduction - N, P & BOD (kg/fyr)
2 = Industrial wastewater pollutlon raductian - poliutant; estimated ke/yr
3 w Agriculture pollution reduction practices - ha of practices; estimste of N, P B BOD kafyr

A= d habltat, includi lands - ha d

5 = Consarved/protected wetland, MPAs, and fish refugta habitat - ha applled

6 = Reduced fishing pressure - tons/yr raduction; % reduction In fieet size

7 = improved use of fish gear/techniquas - % vassals applying Improvad gear/techniques

B = Water use efficiency measures - mA3/yr water saved
0 = Improved irrigation practices - mA3/ha/yr water saved
10 = Al tive (ivellhoods Introduced - ¥ paople provided altemetlive livelihoods

4 v

11 = Catch protection - ha under imp c 8
12 = Aquifer pumpling reduction - m"3/yr water saved
13 = Aquifer recharge area protection - ha protected

14 = Managed Aquifer Recharge (MAR) - volume

15 = Pollut} duction to aquifers - kg/hafvaer reduct]

16 = Invasive spedes reduction - ha and/or #'s of targeted area
17 = Amount of $ leveraged from private sector

18= d Woter e Manag (Ha}

19 integrated Coastal M {iHa)

20s Other - please specify in box befow

Briefly describe investment in a 100 words or less:

-
o
sﬁ"wrn

2. 5
'y *""nam\m“? o/

N pRh

Sayt

Stress Reduction Measurements [Choose up to five)

Please enter amount/value of
respective stress reduction below:

1= Munidpal pollutt ductlon - N, P & 80D {kg/yr)

2 = Industrial polluti ductlon - poll } T

3 = Agricultura polluti duction practices - ha of practices; estimata of N, P & BOD kg/yr
# = Restorad habitat, including watlands - ha restored

5 = Cangerved/protacted wetland, MPAs, and fish refugla habitat - ha applied

6 = Reduced Nshing pressure « tons/yr reduction; % reductlon In Neet siza

7 = Improvad use of fish gear/technlques - % vessels applylng improved gear/techniques

B = Water use efficlancy measures - mA3/yr water saved

9 = Improvad Irrigation practices - mA3/ha/yr water saved

10 o Altamathm lvallhnnde intradicord - 8 nannla neavidard sltarnat ive lualihande
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Local Investment #39

Stress Reduction Measuremeats (Choose up to five)

Please enter amount/value of
respective stress reduction below:

i = Munilcigal wastewater pollution reduction « N, P & 80D lk;m}

= Industrlal pollution reduction - pof d kg/yr
?l = Agricullura poliution reductlon practices - ha of practices; estimate of N, P & BOD kg/yr
4 = Restored habitat, including wetlands - ha restored

5 = Conserved/protected wetland, MPAs, and (ish refugia habitat - ha applied
f = Reduced fishing pressure - tons/yr reduction; % reduction in fleat siza
7 = Improved use of fish gear/tachniques - % vessels applying improved gearfiechniques

8 = Water use efflciency measures - mA3/yr water saved

9 = Improved Ircigotion practices - mA3/ha/yr water saved

10 = Alternative livelihoods introduced - # people provided alt
11 a Catchment protection - ha under improved catchment 8

12 = Aquifer pumplng reduction - mA3/yr water saved

13 = Aquifar recharge area protection - ha protected

14 = Managed Aquifer Recharge (MAR) - volume

15 = Poflution reductlon to aquifers - kg/ha/year reductlon

16 = Invasive specles reductlon - ha and/or f's of targated area
17 = Amount of § leveragad from private sector
18 = Integrated Water Resourco Management (Ha)
18+ Integrated Coastal Manag 1t {Ha)
|20= Other - plaase spocify In box belaw

Briefly describe investment In o 100 words or less:

Stress Reduction Measurements (Choose up to five)

Please entet omount/value of
respective stress reduction below:

1 = Municipal b Tt Juction « N, P & BOD {ka/yr}
2 = Industrlal wastewater pollutlon reduction - pollutant; estimated kg/yr

3 = Agrleutture pollution raduction practices - ha of practices; astimete of N, P & 80D kafyr
1 = Restored habitat, including wetlands - ha restored

5 = Conserved/protected wetland, MPAs, and fish refugla habitat - ha applied

&= Raduced fshing pressure - tons/yr reduction; % reduction In fleet size

7 = Improved use of fish gaar/technlques - % vessels applying Improved gear/techniques

fl = Water use efficlency measures - mA3/yr water saved

@ = Improved irrigation practices - mA3/ha/yr waler saved

10 = Alternative livelihaods Introduced - i people provided alternatlve livellhoods

11 = Catchment protection maasures - ha under imp d catchment

Lacat i #10

12 = Aquifer pumping reduction - m3/yr water saved
13 = Aqulfer recharge srea protection « ha protected
14 = Managed Aquifer Recharge (MAR) - volume

15 = Poliutlon reductlon to aquifers - kg/hafyear reduction

16 = Invasive spacies reduction - ha and/or #'s of targeted area
17 = Amount of $ laveraged from private sector

14 = Integrated Water Rasource Management (Ha)

19= Integrated Coastal Management {Ha)

10= Other - plansa specify in bo below

Briefly describe investment in a 100 words or less:

Local In: Hil

Stress Reduction Measurements (Choose up to five)

Please enter amount/value of

[respective stress reduction below:

T= Municpal wasgwator pollaiion reduction - N, P & D00 [RgAT)
2 = industrial Itution reduction - poll i d kgfyr

3 = Agricultura pollution reductlon practices - ha of practices; astimate of N, P & BOD kg/yr
4 = Rastored hehbitat, including wetlands - ha restored

5 = Conserved/protacted wetland, MPAs, and fish refugla habitat - ha applled

f = Reduced fishing pressure - tons/yr reduction; % reductlon in fleet siza

7 = Improved use of fish gear/techniques - % vessels applylng Improved gear/technl
& = Water use efficlency measuras - mA3/yr water soved

9.2 Improved Irrigation practices - mA3/ha/yr water saved

10 = Alternative livelihoods Intraduced - # people provided alternative livelihoods
11 = Catchmant pr i - ha under improved catchment

12 = Aqulfer pumpling reduction - m*3/yr water saved

13 = Aquifer recharge area protection - ha protected

14'= Managed Aqulfer Recharge (MAR) -  voluma

15 = Polluti ductlon to aqulfers - kg/ho/year reduction

16 = Invasive spacles raduction - ha and/or #'s of targoted ares
17 = Amount of § leveraged from private sector

18 = Integrated Water Resource Management (Ha)

19 Integrated Coastal Managamant (Ha)

"/&% ":. Ny
' [~ 8 ¥
ti';-n_,mu\?‘- /
\ﬂﬂ NAS (U

Briefly describe Investment in @ 100 words or Jess;
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Annex 5. Terms of reference

Project Board

The Project Board will oversee and provide strategic guidance to the project.
The Project Board will be formed by (1) the Viceminister of Aquaculture and
Fisheries (MAGAP, Ecuador), (2) the Viceminister for Strategic Management of
Natural Resources (MINAM, Peru), (3) the Viceminister of Environment (MAE,
Ecuador), (4) Tumbes’ Regional Manager for Economic Development, (5)
Piura’s Regional Manager for Economic Development, and (6) UNDP Resident
Representative Peru. UNDP’'s Regional Technical Advisor on Water and Ocean
Governance will participate in the meetings as part of his/her project assurance
role to provide advice and guidance. The Project Manager will act as secretary
and participate in the meetings without voting.

The Project Board will make management decisions when guidance is required
by the Project Manager, including recommendation for UNDP/Implementing
Partner approval of project plans and revisions. Project Board decisions should
be made in accordance with standards that shall ensure management for
development results, best value money, fairness, integrity, transparency and
effective international competition. Decision will be taken by consensus. In case
a consensus cannot be reached within the Board, final decision shall rest with
the UNDP Programme Manager.

The Project Board will be responsible for: (1) monitoring the implementation of
the project, ensuring alignment and complementation with the Coastal Fisheries
Initiative Programme, (2) approving the annual budget and annual work plan
prepared by the Project Manager, (3) review the annual project report and
provide comments and recommendations, (4) approve major changes to the
plan or project strategy, (5) evaluate the performance of the project, analyse the
mid-term review and terminal evaluation of the project, and provide comments
and recommendations, and (6) arbitrate conflicts that may arise.

The Project Board shall have in-person or virtual meetings at least twice a year.
The chair of BPSC will alternate annually between the Viceminister of
Aquaculture and Fisheries (Ecuador) and the Viceminister for Strategic
Management of Natural Resources (Peru). The Project Board may be
extraordinarily convened by the chairperson upon request by members.

Project Manager

The Project Manager (PM) leads the project unit and runs the project on behalf
of the Implementing Partners to ensure that the project produces the outputs
and outcomes specified in the project document to the required standard of
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quality and within the specified constraints of time and cost. She/he will work in
close cooperation and coordination with, and oversee, the responsible parties in
Ecuador and Peru.

The PM will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’s main office in Piura (Peru) and will supervise the seven
specialist that conform the project unit. The Project Manager function will end
when the final project terminal evaluation report, and other documentation
required by the GEF and UNDP, has been completed and submitted to UNDP
(including operational closure of the project).

The PM will:

a. Be the signing authority of requests to UNDP for disbursements of
project funds.

b. Ensure the logistical, administrative and financial effectiveness of the
implementing partners in fulfilling its roles set out above

C. To this end, provide monitoring, supervision and guidance to the country
teams.

d. Promote incidence in and coordination with the implementing partners,

the responsible parties, the donor agencies that are supporting them, and
with the Coastal Fisheries Initiative Programme (CFI).

In addition, the PM -- with the assistance of the responsible parties -- will
manage the following:

a. Preparation of project reports, work plans, budgets and accounting
records,

b. Drafting of terms of reference, technical specifications and other
documents,

C. Identification of consultants and supervision of consultants and suppliers,

d. Overseeing the implementation of project activities in a timely and
efficient way,

e. Supervise and provide administrative support to the national platform
coordinators.

f. Maintain contacts with project partners at the national and international
level.

g. Maintain contact with the CFl coordination group and the project

managers of the other programme’s projects and seek opportunities for
collaboration, cooperation and exchange of lessons.

h. Organization of seminars, workshops and field trips, which are linked to
project activities.

The PM in close coordination with the responsible parties, will produce in a
timely fashion annual work plans and budgets to be approved by the Project
Board and quarterly operational and annual progress reports for submission to
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the Project Board. The reports will provide details about the progress made, any
shortcomings and the necessary adjustments made to achieve project
outcomes. The Project Manager will also be responsible for any national or
international service provider and the recruitment of specialist services.

The Project Manager will have strong experience in sustainable fisheries
management and project administration. She/he must have deep understanding
of self-arranged participatory governance systems, fishery improvement
projects, sustainable seafood value chains, development of communities of
practice and marine conservation. Previous experience in GEF projects is highly
desirable. This person must be fully bilingual (Spanish and English).

Fisheries Coordinator

The Fisheries Coordinator (FC) will guide and coordinate implementation of
component 1 of the project to ensure that the corresponding outputs and
outcomes specified in the project document are generated to the required
standard of quality and within the specified constraints of time and cost.

The FC will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’s satellite office in Guayaquil (Ecuador) and will be
supervised by the Project Manager.

The Fisheries Coordinator will be responsible to:

a. Provide strategic guidance for the exercises on improved fisheries
governance in Ecuador and Peru.

b. Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project
outcomes.

E: Maintain proper communication and collaboration with key stakeholders,
responsible parties, and implementing partners.

d. Maintain proper collaboration and coordination with the other members of
the project team.

e. Prepare the proposed annual work plan and budget for component 1 of
the project.

f. Support and cultivate the communities of practice of component 1 and
identify and document lessons and best practices.

g. Promote communication and cross-fertilization among the communities
of practice of both countries.

h. Keep informed the communities of practice about developments in the

other projects that integrate the Coastal Fisheries Programme and seek
opportunities for collaboration, cooperation and exchange of lessons.

i. Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.
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The Fisheries Coordinator will have experience in artisanal fisheries
management and governance. Preferably with clear understanding of fisheries
improvement projects and sustainable seafood value chains. Deep
understanding of self-arranged participatory governance systems is required.
Previous participation in GEF projects and deep knowledge of the development
of communities of practice is highly desirable. This person must be fully
bilingual (Spanish and English).

Marine Spatial Planning Coordinator

The Marine Spatial Planning Coordinator (MSPC) will guide and coordinate
implementation of component 2 of the project to ensure that the corresponding
outputs and outcomes specified in the project document are generated to the
required standard of quality and within the specified constraints of time and
cost.

The MSPC will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’s main office in Piura (Peru) and will be supervised by the
Project Manager.

The Marine Spatial Planning Coordinator will be responsible to:

a. Provide strategic guidance for the coastal and marine spatial planning
exercises in Ecuador and Peru.

b. Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project
outcomes.

¢: Maintain proper communication and collaboration with key stakeholders,
responsible parties, and implementing partners.

d. Maintain proper collaboration and coordination with the other members of
the project team.

e. Prepare the proposed annual work plan and budget for component 2 of
the project.

f. Support and cultivate the communities of practice of component 2 and
identify and document lessons and best practices.

g. Promote communication and cross-fertilization among the communities
of practice of both countries.

h. Keep informed the communities of practice about developments in the

other projects that integrate the Coastal Fisheries Programme and seek
opportunities for collaboration, cooperation and exchange of lessons.

i. Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.

The Marine Spatial Planning Coordinator will have experience in experience in
integrated coastal management and / or marine spatial management. Must
have previous experience in developing, implementing and managing

4/10



participatory planning processes. Previous experience in marine conservation,
participation in GEF projects, and deep knowledge of the development of
communities of practice is highly desirable. This person must be fully bilingual
(Spanish and English).

Knowledge Management Coordinator

The Knowledge Management Coordinator (KMC) will guide and coordinate
implementation of component 3 of the project to ensure that the corresponding
outputs and outcomes specified in the project document are generated to the
required standard of quality and within the specified constraints of time and
cost.

The KMC will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’s satellite office in Guayaquil (Ecuador) and will be
supervised by the Project Manager. The KMC will supervise and oversee the
work of the Electronic Media Specialist, the Lead Communicator, and the
Assistant Communicator.

The Knowledge Management Coordinator will be responsible to:

a. Provide strategic guidance for knowledge management and
dissemination of information of the project.

b. Guarantee the prompt and adequate development and functioning of the
project’s electronic platform to facilitate communication and exchange of
information.

C. Ensure prompt and adequate support and nurture of the project’s
communities of practice.

d. Make sure that project work is concordant with the Coastal Fisheries
Initiative” knowledge management strategy and plan.

e. Promote communication and cross-fertilization among the communities
of practice of both countries.

f. Make sure that project’s lessons, experience and best practice are
promptly and systematically documented and disseminated.

g. Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project
outcomes.

h. Maintain proper communication and collaboration with key stakeholders,

responsible parties, and implementing partners.
i. Maintain proper collaboration and coordination with the other members of
the project team.

j- Prepare the proposed annual work plan and budget for component 3 of
the project.

K. Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.
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The Knowledge Management Coordinator will have experience in information
management, knowledge management or other related field. Must have
Previous experience in developing, implementing and managing content /
knowledge management systems. Previous experience in marine conservation,
coastal management and / or fisheries and participation in GEF projects is
highly desirable. Prior experience and deep knowledge of the development of
communities of practice will be a major asset. This person must be fully
bilingual (Spanish and English).

Electronic Media Specialist

The Electronic Media Specialist (EMS) will be responsible for the development
and operation of the project’s electronic platform, which includes a web-based
communication platform to facilitate interaction and virtual meetings among
project participants and an array of media to document and disseminate
information and lessons. She/he will ensure that the corresponding outputs and
outcomes specified in the project document are generated to the required
standard of quality and within the specified constraints of time and cost.

The EMS will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’s satellite office in Guayaquil (Ecuador) and will be
supervised by the Knowledge Management Coordinator. The EMS will ensure
close collaboration and team work with the Lead Communicator and the
Assistant Communicator.

The Electronic Media Specialist will be responsible to:

a. Provide strategic advice on electronic means for knowledge
management, communication among project participants and
dissemination of information of the project.

b. Establish and operate the web-based communication platform (e.g.,
SKYPE for business / WebEXx) to facilitate interaction and virtual
meetings among project participants.

C. Establish and operate the platforms of information and communication of
the project (e.g., website, YouTube channel, accounts in social networks,
email distribution list) and will ensure linkage with the websites of
participating entities, the Coastal Fisheries Initiative web portal and

IW:Learn.

d. Ensure that the information and the communication platform are secure.

e. Provide technical support and advice to project participants to better use
and have the maximum benefit from the project’s electronic platform.

f. Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project
outcomes.

g. Maintain proper communication and collaboration with key stakeholders,

responsible parties, and implementing partners.
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h. Maintain proper collaboration and coordination with the other members of
the project team.

i. Contribute to the preparation of the proposed annual work plan and
budget for component 3 of the project.

i Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.

The Electronic Media Specialist will have experience in the development and
operation of websites and electronic channels and media, preferably with prior
experience in conservation, coastal management and / or fisheries and
participation in GEF projects.

Lead Communicator

The Lead Communicator (LC) will provide support for the development of
communication and education on project activities. She/he will ensure that the
corresponding outputs and outcomes specified in the project document are
generated to the required standard of quality and within the specified
constraints of time and cost.

The LC will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the main project’s office in Piura (Peru) and will be supervised by the
Knowledge Management Coordinator. The LC will supervise the work of the
Assistant Communicator, and will ensure close collaboration and team work
with the Electronic Media Specialist.

The Lead Communicator will be responsible to:

a. Provide strategic advice and guidance for development and
implementation of strategies on environmental education,
communication, participation, and articulation among key stakeholders
and project participants.

b. Oversee the preparation and implementation of the communication
strategy for specific groups and sites.

C. Establish the methods and procedure to systematically document the
project experience and prepare learning experience documents.

d. Provide technical support and advice to project participants to facilitate

the development of the communities of practice and documenting their
experience and lessons.

e. Prepare materials for the press, write content and news for the project
website, and maintain the social media accounts of the project’s
electronica platform (e.g., YouTube channel, Facebook).

f. Ensure a continuous flow of information and news towards the Coastal
Fisheries Initiative web portal and other media channels.
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g. Organize in-person and virtual meetings and exchange visits to facilitate
networking and exchange among project” participants.

h. Organize and communicate project events (e.g., meetings, workshops).

i. Closely collaborate with the Electronic Media Specialist to ensure that
news and information is posted and disseminated, in different formats,
through the project’s electronic platform.

- Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project
outcomes.

k. Maintain proper communication and collaboration with key stakeholders,
responsible parties, and implementing partners.

l. Maintain proper collaboration and coordination with the other members of
the project team.

m. Contribute to the preparation of the proposed annual work plan and
budget for component 3 of the project.

n. Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.

The Lead Communicator will have experience in environmental educational
communication, preferably with prior experience in marine conservation, coastal
management and / or fisheries and participation in GEF projects. Previous
experience and deep knowledge of the development of communities of practice
will be a major asset. This person must be fully bilingual (Spanish and English).

Assistant Communicator

The Assistant Communicator (AC) will contribute to the development of
communication and education on project activities. She/he will ensure that the
corresponding outputs and outcomes specified in the project document are
generated to the required standard of quality and within the specified
constraints of time and cost.

The AC will be contracted for 48 months with GEF resources. She/he will be
based in the project’s satellite office in Guayaquil (Ecuador) and will be
supervised by the Lead Communicator. The AC will ensure close collaboration
and team work with the Electronic Media Specialist.

The Assistant Communicator will be responsible to:

a. Contribute to the development and implementation of strategies on
environmental education, communication, participation, and articulation
among key stakeholders and project participants.

b. Participate in the preparation and implementation of the communication
strategy for specific groups and sites.
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C. Apply the established methods and procedures to systematically
document the project experience and prepare learning experience
documents.

d. Give technical support and advice to project participants to facilitate the
development of the communities of practice and documenting their
experience and lessons.

e. Organize in-person and virtual meetings and exchange visits to facilitate
networking and exchange among project’ participants.
f. Closely collaborate with the Electronic Media Specialist to ensure that

news and information is posted and disseminated, in different formats,
through the project’s electronic platform.

g. Ensure prompt delivery of project outputs and the generation of project
outcomes.
h. Maintain proper communication and collaboration with key stakeholders,

responsible parties, and implementing partners.
i. Maintain proper collaboration and coordination with the other members of
the project team.

j Contribute to the preparation of the proposed annual work plan and
budget for component 3 of the project.

K. Provide information and support for the mid-term and final project
assessments.

The Assistant Communicator will have experience in environmental educational
communication, preferably with prior experience in marine conservation, coastal
management and / or fisheries and participation in GEF projects. Previous
experience and deep knowledge of the development of communities of practice
will be a major asset.

Monitoring and Evaluation Specialist

The Monitoring and Evaluation Specialist (MES) will be contracted with GEF
resources for 48 months, and will be responsible for monitoring the progress of
the project to ensure that the products and results are achieved within the
specified constraints of time and cost. She/he will be based in the project’s
main office in Piura (Peru) and will be supervised by the Project Manager.

The Monitoring and Evaluation Specialist will be responsible to:

a. Compile and systematize information on the indicators of the project and the
indicators of the CFI programme theory of change.

b. Monitor and document the development to the fishery-specific and site-
specific actions.

c. Verify that the activities are implemented according to the annual work-plan
and budget.

d. Ensure the implementation of the project’s monitoring and evaluation plans.
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e. Warrant that the International Waters and Biodiversity tracking tools are
updated at mid-term and at the end of the project.

f. Guarantee that the indicators of the CFl programme theory of change are
monitored and reported as required.

g. Provide necessary information, input and support for the mid-term review
and terminal evaluation of the project.

h. Prepare quarterly reports with recommendations for the Project Manager.

This person will have experience in monitoring and evaluation of projects and
initiatives related to fisheries, coastal management or marine conservation,
preferably with prior experience in monitoring GEF projects. This person must
be fully bilingual (Spanish and English).

Accounting and administration assistant

This person will be hired with GEF resources for 48 months, and will be
supervised by the Project Manager. The Accounting and Administration
Assistant will keep the required records, prepare financial and operational
information, consolidate accounting information, and will provide direct
administration, logistics and finance support to the activities being implemented
in both countries. This person will be based in the main project’s office in Piura
(Peru). This person must have at least working knowledge of English.
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Checklist Potential Social and Environmental Risks
vl . Answer

Principles 1: Human Rights (Yes/No)

L Could the Project lead to adverse impacts on enjoyment of the human rights (civil, political, economic, No
social or cultural) of the affected population and particularly of marginalized groups?

2. Is there a likelihood that the Project would have inequitable or discriminatory adverse impacts on affected No
populations, particularly people living in poverty or marginalized or excluded individuals or groups? *

3. Could the Project potentially restrict availability, quality of and access to resources or basic services, in No
particular to marginalized individuals or groups?

4. Is there a likelihood that the Project would exclude any potentially affected stakeholders, in particular No
marginalized groups, from fully participating in decisions that may affect them?

5. Is there a risk that duty-bearers do not have the capacity to meet their obligations in the Project? No

6. Is there a risk that rights-holders do not have the capacity to claim their rights? No

7. Have local communities or individuals, given the opportunity, raised human rights concerns regarding the No
Project during the stakeholder engagement process?

8. is there a risk that the Project would exacerbate conflicts among and/or the risk of violence to project- No
affected communities and individuals?

Principle 2: Gender Equality and Women’s Empowerment

1. Is there a likelihood that the proposed Project would have adverse impacts on gender equality and/or the No
situation of women and girls?

2. Would the Project potentially reproduce discriminations against women based on gender, especially No
regarding participation in design and implementation or access to opportunities and benefits?

3. Have women’s groups/leaders raised gender equality concerns regarding the Project during the No
stakeholder engagement process and has this been included in the overall Project proposal and in the risk
assessment?

4. Would the Project potentially limit women’s ability to use, develop and protect natural resources, taking No
into account different roles and positions of women and men in accessing environmental goods and
services?

For example, activities that could lead to natural resources degradation or depletion in communities who
depend on these resources for their livelihoods and well being

Principle 3: Environmental Sustainability: Screening questions regarding environmental risks are encompassed by

the specific Standard-related questions below

Standard 1: Biodiversity Conservation and Sustainable Natural Resource Management

1.1 Would the Project potentially cause adverse impacts to habitats (e.g. modified, natural, and critical No
habitats) and/or ecosystems and ecosystem services?

1 prohibited grounds of discrimination include race, ethnicity, gender, age, language, disability, sexual orientation,
religion, political or other opinion, national or social or geographical origin, property, birth or other status including as
an indigenous person or as a member of a minority. References to “women and men” or similar is understood to
include women and men, boys and girls, and other groups discriminated against based on their gender identities, such
as transgender people and transsexuals.



For example, through habitat loss, conversion or degradation, fragmentation, hydrological changes

1.2 Are any Project activities proposed within or adjacent to critical habitats and/or environmentally sensitive Yes
areas, including legally protected areas (e.g. nature reserve, national park), areas proposed for protection,
or recognized as such by authoritative sources and/or indigenous peoples or local communities?
1.3 Does the Project involve changes to the use of lands and resources that may have adverse impacts on No
habitats, ecosystems, and/or livelihoods? (Note: if restrictions and/or limitations of access to lands would
apply, refer to Standard 5)
1.4 Would Project activities pose risks to endangered species? No
1.5 Would the Project pose a risk of introducing invasive alien species? No
1.6 Does the Project involve harvesting of natural forests, plantation development, or reforestation? No
1.7 Does the Project involve the production and/or harvesting of fish populations or other aquatic species? Yes
1.8 Does the Project involve significant extraction, diversion or containment of surface or ground water? No
For example, construction of dams, reservoirs, river basin developments, groundwater extraction
1.9 Does the Project involve utilization of genetic resources? {e.g. collection and/or harvesting, commercial No
development)
1.10  Would the Project generate potential adverse transboundary or global environmental concerns? No

1.11  Would the Project result in secondary or consequential development activities which could lead to adverse | No
social and environmental effects, or would it generate cumulative impacts with other known existing or
planned activities in the area?

For example, a new road through forested lands will generate direct environmental and social impacts (e.g.
felling of trees, earthworks, potential relocation of inhabitants). The new road may also facilitate
encroachment on lands by illegal settlers or generate unplanned commercial development along the route,
potentially in sensitive areas. These are indirect, secondary, or induced impacts that need to be considered.
Also, if similar developments in the same forested area are planned, then cumulative impacts of multiple
activities (even if not part of the same Project) need to be considered.

Standard 2: Climate Change Mitigation and Adaptation

2.1 Will the proposed Project result in significant? greenhouse gas emissions or may exacerbate climate No
change?

2.2 Would the potential outcomes of the Project be sensitive or vulnerable to potential impacts of climate Yes
change?

2.3 Is the proposed Project likely to directly or indirectly increase social and environmental vulnerability to No

climate change now or in the future (also known as maladaptive practices)?

For example, changes to land use planning may encourage further development of floodplains, potentially
increasing the population’s vulnerability to climate change, specifically flooding

Standard 3: Community Health, Safety and Working Conditions

3.1 Would elements of Project construction, operation, or decommissioning pose potential safety risks to local | No
communities?

3.2 Would the Project pose potential risks to community health and safety due to the transport, storage, and No
use and/or disposal of hazardous or dangerous materials (e.g. explosives, fuel and other chemicals during
construction and operation)?

2 In regards to CO;, ‘significant emissions’ corresponds generally to more than 25,000 tons per year {from both direct
and indirect sources). [The Guidance Note on Climate Change Mitigation and Adaptation provides additional
information on GHG emissions.]




N AT

traditional livelihoods of indigenous peoples (regardless of whether indigenous peoples possess the legal
titles to such areas, whether the Project is located within or outside of the lands and territories inhabited
by the affected peoples, or whether the indigenous peoples are recognized as indigenous peoples by the
country in question)?

if the answer to the screening question 6.3 is “yes” the potential risk impacts are considered potentially
severe and/or critical and the Project would be categorized as either Moderate or High Risk.

3.3 Does the Project involve large-scale infrastructure development (e.g. dams, roads, buildings)? No

34 Would failure of structural elements of the Project pose risks to communities? (e.g. collapse of buildings or | No
infrastructure)

3.5 Would the proposed Project be susceptible to or lead to increased vulnerability to earthquakes, No
subsidence, landslides, erosion, flooding or extreme climatic conditions?

3.6 Would the Project result in potential increased health risks (e.g. from water-borne or other vector-borne No
diseases or communicable infections such as HIV/AIDS)?

3.7 Does the Project pose potential risks and vulnerabilities related to occupational health and safety due to No
physical, chemical, biological, and radiological hazards during Project construction, operation, or
decommissioning?

3.8 Does the Project involve support for employment or livelihoods that may fail to comply with national and No
international labor standards (i.e. principles and standards of ILO fundamental conventions)?

3.9 Does the Project engage security personnel that may pose a potential risk to health and safety of No
communities and/or individuals {e.g. due to a lack of adequate training or accountability)?

Standard 4: Cultural Heritage

4.1 Will the proposed Project result in interventions that would potentially adversely impact sites, structures, No
or objects with historical, cultural, artistic, traditional or religious values or intangibie forms of culture (e.g.
knowledge, innovations, practices)? (Note: Projects intended to protect and conserve Cultural Heritage
may also have inadvertent adverse impacts)

4.2 Does the Project propose utilizing tangible and/or intangible forms of cultural heritage for commercial or No
other purposes?

Standard 5: Displacement and Resettlement

5.1 Would the Project potentially involve temporary or permanent and full or partial physical displacement? No

5.2 Would the Project possibly result in economic displacement (e.g. loss of assets or access to resources due No
to land acquisition or access restrictions — even in the absence of physical relocation)?

5.3 Is there a risk that the Project would lead to forced evictions?3 No

5.4 Would the proposed Project possibly affect land tenure arrangements and/or community based property No
rights/customary rights to land, territories and/or resources?

Standard 6: Indigenous Peoples

6.1 Are indigenous peoples present in the Project area (including Project area of influence)? No

6.2 Is it likely that the Project or portions of the Project will be located on lands and territories claimed by No
indigenous peoples?

6.3 Would the proposed Project potentially affect the human rights, lands, natural resources, territories, and No

3 Forced evictions include acts and/or omissions involving the coerced or involuntary displacement of individuals,
groups, or communities from homes and/or lands and common property resources that were occupied or depended
upon, thus eliminating the ability of an individual, group, or community to reside or work in a particular dwelling,
residence, or location without the provision of, and access to, appropriate forms of legal or other protections.

6




6.4 Has there been an absence of culturally appropriate consultations carried out with the objective of No
achieving FPIC on matters that may affect the rights and interests, lands, resources, territories and
traditional livelihoods of the indigenous peoples concerned?

6.5 Does the proposed Project involve the utilization and/or commercial development of natural resources on No
lands and territories claimed by indigenous peoples?

6.6 Is there a potential for forced eviction or the whole or partial physical or economic displacement of No
indigenous peoples, including through access restrictions to lands, territories, and resources?

6.7 Would the Project adversely affect the development priorities of indigenous peoples as defined by them? No

6.8 Would the Project potentially affect the physical and cultural survival of indigenous peoples? No

6.9 Would the Project potentially affect the Cultural Heritage of indigenous peoples, including through the No
commercialization or use of their traditional knowledge and practices?

Standard 7: Pollution Prevention and Resource Efficiency

7.1 Would the Project potentially result in the release of pollutants to the environment due to routine or non-
routine circumstances with the potential for adverse local, regional, and/or transboundary impacts?

7.2 Would the proposed Project potentially result in the generation of waste (both hazardous and non- No
hazardous)?

7.3 Will the proposed Project potentially involve the manufacture, trade, release, and/or use of hazardous No
chemicals and/or materials? Does the Project propose use of chemicals or materials subject to
international bans or phase-outs?

For example, DDT, PCBs and other chemicals listed in international conventions such as the Stockholm
Conventions on Persistent Organic Pollutants or the Montreal Protocol

7.4 Will the proposed Project involve the application of pesticides that may have a negative effect on the No
environment or human health?

7.5 Does the Project include activities that require significant consumption of raw materials, energy, and/or No

water?
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Annex 9. Protected areas covered by the project

de Tumbes

Name of Protected Areas IUCN category of National category of protected Extent (ha) Administrator
protected area area

Ecuador
1.Reserva de Produccion Faunistica Vi Reserva de Produccion 52,435.19 | Ministerio del Ambiente and
Marino Costera Puntilla Santa Elena Faunistica Ministerio de Defensa Nacional
2.Area Nacional de Recreacion \ Area Nacional de Recreacion 2,478.12 | Ministerio del Ambiente
Playas de Villamil
3.Refugio de Vida Silvestre Manglares I Refugio de Vida Silvestre 10,130.20 | Ministerio del Ambiente
El Morro
4.Reserva Ecolégica Manglares Reserva Ecolégica? 50,068.00 | Ministerio del Ambiente
Churute!
5.Reserva Ecologica Arenillas I Reserva Ecoldgica 13,170.00 | Ministerio del Ambiente
Subtotal Ecuador (ha) 128,281,51
Peru
6 Santuario Nacional Los Manglares | Santuario Nacional® 2,972.00 | Servicio Nacional de Areas

Naturales Protegidas por el
Estado (SERNANP)

1 This is also an Important Bird & Biodiversity Area (EC029).
2 About 70% of the Reserva Ecoldgica Manglares Churute is a Ramsar site (i.e., 35,042 ha) declared in 1990. Site number 502.
3 The sanctuary is also a Ramsar site (i.e., 2,972 ha) declared in 1997 (Site number 883).




Name of Protected Areas IUCN category of National category of protected Extent (ha) Administrator
protected area area
7 Zona Reservada lllescas VI4 Zona Reservada 37,452.58 | SERNANP
8 Area de Conservacion Ambiental VI8 Area de Conservacion 14,007.37 | Municipalidad Provincial de
Estuario de Virril45 Ambiental’ Sechura
9 Manglares de San Pedro de Vice? VI° Ramsar site (site number 1811) 3,399.00 | SERNANP
declared in 2008
Area de Conservacion 3,013,90 | Municipalidad Distrital de Vice
Municipal®
Santuario Regional! 3,399.00 | Gobierno Regional de Piura
Subtotal Peru (ha) 57,830.95
Total 186,112.46

4 Will probably be IUCN'’s category VI when the Zona Reservada is assigned a category within the national system of protected areas.

5 This is also an IBA (PE013).

8 The site has the characteristics of IUCN’s category VI.
7 Declared in 2015 (Ordenanza Municipal 037-2015-MPS). This is a local category not listed in the national system of protected areas.

8 This site is also an IBA (PE012).

® The site has the characteristics of IUCN’s category VI.

1% Declared in 2000 (Resolucion Municipal 094-2000/MDV) and ratified in 2007 (Ordenanza Municipal 001-007 MDV-A). This is a local conservation category
not included in the national system of protected areas.

11 Declared in 2003 (Acuerdo 095 — 2003). This is a local conservation category not included in the national system of protected areas. The Santuario

Regional comprises the Area de Conservacion Municipal.




Gjol

SUOISSBOU0D aA0IBUBLL Ul BULIOUOW SBLIaYS!)

BUOU0D JO Ymolb pue Buluonipuoo ‘Yodsuesn faosjndwod buuinbay uswnnsul ebs7  pelL
uo youeasal Aiojedioiped Jo sliowp "2 | 'pouIel) uauusysy QG pue SISURN (S 1SeR| Y €€l
(010 13 BY2UOI d¥d) SUB|9ILY93) AJunWwwod pue
AJsys1} BYDUOD DU} IO} UB|J UONDY [BIOUIADYd "9’ | Uauuaysy Joj sauljepinb pue sinpow Bululel]  “Z¢°} BYOU0D
souinoid 010 [3 ur Aaysy 3y} Jo soueusanoh w)sAs Buuoyuow Joy ueid uonoe [euiaoid
2y} Jo} smejAq pue yuswnoop jenidaouo)  ‘Gel fojedioned sagosys-jsoo e jo ubiseg  (1g)L $,J0pEnd3 MaN ¢l
$08|0q
pue sebuey? ‘sjau ey ul uopisodwod yoyes
-Aq Jo uonenfeas pue Buidues 1oy [030j0ld  ‘SZ|
epewod Joj (YNIANVN)
6202 — 020z epewod Nvd psiepdn 6} Bulpesy yuey e Buysiqelse Joj esodoyd  ¥'7'}
6102 - ¥10z epewod Nyd Juaiund Buuoyuow Aojedionied ui
JO Juswwssasse Juapuadapul pue [eulalX3 g7’ L | PBUIRJ) USULIBYSY 00} PUB SIauen 0z 1ses|ly €71
(osloq ‘ebueyo ‘men) sjusuodwiod wajsAs buuoyuow sjuswebueue
fiaysy sauy) ayy Joy suoneinbal pajepdn 221 foyedipned aagosyersoo jo ubiseq 771 aoueusanob psuayibuais
wisiueyoaW 9oueuISA0h S]UBLUSSaSSE yum epewod Nyd S.Jopenog
Mau sy} Joj smejAq pue Juswinoop [enydsouon 97l aimny 1o} |0o0joid pue Juawssasse ¥001S ‘L'zl | peepdn pue panoidw) Z'|
220z - L1.0¢ opeJop Nvd paiepdn  'G'1')
Opelop Nyd juaund
A1aysy opelop ey JO Juawissasse Juspuadapul pue [BWaX3  ¥L°L
Jo} wajshs Ayqeasen apim-uoljeu e Jo ubiseg  'g''L Buuoyuow Aojedionied ul
1991} paulel} usuLBYsl (G| Pue Sloulel} oS 1ses| Y €11 "NIdd pue lopenod Jo
pajeldosse sy pue Auedwod Buissaoold e ypm Buuoyuow Lojediogied uo siaumo jeoq sjuswebuere |  sauaysy [ejseod 1ybie
wajshs Aupgessed e jolold sypJo slowsyy /L) | / usuuaysy Joj saulepinb pue ajnpow Buwiesy  “z'}L aoueuwsanob pausipbuans | ulaoueussnoh sausysl
wsiueyssw asueulonob wajsAs Bupojuow UM OpeIOp NYd S.Jopend3 | 1o suolipuod Bulgeus
Mmau ay) Joj smejkq pue juswnoop [emdasuoy gL Kojedionied sanosya-isoo jo ubiseq  *LLL psiepdn pue panoxduw] || panoiduy *| swoaNQ
sjndino ajeIpauLIdju| nding awoanQ

"sindjno ejepsusiul pue sINdINo ‘SBW0INO0 JO ABLlyY "L XSuuy




gjoe

olaibues pue eyouod

Seusysy a|qeure}sns pue

loj sjuswisbuewe Juawsbeuew psjepdn "€1°9'L 8ouewsan0b SaUBYSY Ul paulel} UlBYd Snjea
BYoU09 Jo ymolb pue Buluonipuod ‘Yodsues aU} JO SIequiall (0} PUB SISUIRL Q7 1SB3IIY 99’}
uo yoseassl Aioredioryed Jo siowspy  ZL'9'L sureyo
BYoUu02 Jo uonebedoid |elope 1o} sauleping  °11°9°| an[ea olpiBues pue eydUOD BY} JO SIEqUISW
uibuo Jo uone|jedde 10} SBUBYSH S|GBUIBISNS PUE SOUBLIAACD
pue wajsAs Ayjiqeasey) Jo feu Jo JIowsp 01’9’} SOLBYSY UO S[eusieul pue sajnpow Buuel]  'Gg')
sauaysy Buuojuow Aiojedidired ul
olaibued pue eyouod 8y} 99SI9A0 pUe [0JU0I paulel} USULBYSY Q| Pue Siaulel} 0Z I1Se9|lY 9}
0} sonoede Juswuionos) [euoiboy saquing olaifues pue eysuoo
uaybusys oy uonelsado Jeak-om) Jo Jowsy 69| | Jo} wejsks Buuoyuow Aioedionped e jo ubiseq  '€'9)
suoneziuebio sauaysiy LS001UQJUSQ SOSIND3I S BIIUIY) BSOW,
[eoo] usyjbualls 0} SUOROE Jeak-om] Jo JIows g9’} /$9quIN| JO SUONBPUSWILIODS] pUB SU0SSS 7’9’}
sJ1aysy ofeibued pue eysuod jo suoneziuebio SUOZ JayNQ S I pue saquin ap sasejbuey niod ui ofaibues pue
pue uonoe aanoa|09 Buiusyibuans [UOIOBN OLENjUBS By} 8pisul sesle aroibuews BU2U09 Jo} sjuswabueLe
Joj sfeusjew pue ssjnpow Buluel] 79| pabeuew Apunwwod Jo [ew} 8y} Jo JIOWA 19’} Juswoabeuew pajepdn 9°1
waysAs aouelnsse Aenb ysy e jo ubisag GGy
JuUSWSSasSE [1ounos) diyspremals suuep [ind ‘016’1 washs Aigesoen e jo ubisaq  $G'|
Bued UOO UNE NYd  '6'G’L Buvoyuow sausysy
198)4 8y} 9jepdn / Jamodal o} ueid JuaulSAAU]  "@'GT| | UI paUIRl) USULIBYSY G PUB SISUBL G 1Ses|lY €G]
fusysy ay) jo aoueuianob SJaumo 1e0q pue
aU} Joj smejAq pue Juswnoop [enydaouo)y 2G| usuuaysi Joj saulepinb pue ajnpow Buues]  'z'6|
aoueInsse Ayenb pue Ajjigesdel) ysy wajsks Buuoyuow BUBD U0D unje
Ul paurel) uswJaysl (G pue sieuRl} GIses|ly 96| fojedipnred sagosys-isoo e Jo ubisag  °L'g| NYd S.Jopendg maN G'|
(olosbues paurey
NVd) Uonoy Jo ue|d [euopen s,oleibuey  9y| usuusysy 0o} pue sisulen g Ises|ly '€yl
Kisysy ayy 10 9oueuIoACE SUEI9IuY98]} AJUNWWOD pue
ay} Jo) smejfq pue Juswnoop enydsouo) Gy} | usuwaysy Joj sauiepinb pue ejnpow Buurel)  Z'y)
SUOISS9oU0I dnoiBuew ul Bulojiuow seuaysty wasAs Buuoyuow ofeibueo
Alosindwoos Buuinbar juswnnsui g6y | Aoedionied eanosys-1soo pajepdn jo ubiseq (L vL NVYd S.Jopena3 maN 11
syndyno ajeipawsu| Inding awoonQ




Gjog

niad pue 1opend3 ui [HO 4O 9SN dy} Uo Aunoo yoes uo pauieq sidoad (g Jse9j Y TE T Nisd pue Jopenoy
suofepuawwoess) pue sbujues| uo JuswNdog G EE $]00} pue ss8001d UOREN[BAS Ul X3puj YifeaH ueasQ sy
niad Ul [HO uo wodal [eoluyoss]  +7¢'e [HO uo sjeusjew pue anpow Bulufel]  “}1 ¢’z | JO @SN Sy} WOy SU0SSST '€
Seosa| fuad ul buuueld
BPeAISSAY BUOZ B} JO B3I [BISEOD 8} [eieds sunew pue [BISE0J 10} SSUIRPING  “L'2°C
9naSU0D 0] suonuansul fuoud Jo oW $12T Aeg einyoag Joj ueld uswebeueu eeds 97z
SBIS9||| EPEAISSAY BUOZ 3} ssao0ud Buiuueld Liojedionred ay; woy
Jo eale |eJseod ay) Joj ABajens uswabeuey '¢1'zz | SuopepUSWWOISI PUB SUOSSS| UO JUBWNYOT  'GZT
e|UIIA 3p Ouen}s3 oy} Bujuued |jeqeds
aAI9SU09 0} suonuanajul Ajuoud Jo Jowsy ‘ZL'Z'Z | euuew pue eiseod o) yoddns pue aousuadxe
BJLUIA Op olen)sg uieb o} sespiaxe [eonoesd JoJowo  FZ'T
a)Is Jeswey sy Joj ued juswiebeueyy 1122 $|00} pue spoyjaul
|LLIA 8P ouen}sT 3)is Jeswey Jo uolelepsq gL'zz | Buuueid leneds [eiseos pue suuew Ul pauien
0IA SI3P|OYXElS 00 Pue Sisulel Q| 1se| Iy '€7°C
ap 01pad ueg ap sale|bueyy a)is Jeswey sy Buiuueld [eneds [ejseco
8AJ3sSU0D 0} suonuanisjul fjuoud jo Jlowisly  "6'Z’Z | PUe auLew uo S[eudjew pue senpow Buluel] 7z (nuag)
901/ 9P 0Ipad UBS op sale|fuely S[eUs)ew pue Keq e1nysag Joj ueld feneds
3)is Jeswey ay} Joj ueid yuswoebeuey 972 Abajens uoneuuojul pue Buisiel ssousremy  *1'Z°Z [EISEOD pUB SULBY 2T
$|00} pue spoylaw
Jopeno3 ui buluued Buiuue|d [egeds [ejseoo pue auuew ul psures
[eneds aullew pue [e}Se0S J0} SUlpIng 9’| S19p|OYaYels 00Z PUE SIsUes} 0L 1SB9| Y €12 "niad pue Jopenog
[iInbefens jo Buiuued [egeds [e1seoo ul buluuerd ereds
Jino wsyuou sy} Joj ueyd Juswsbeuew [eneds  "G'L°Z | pue suuew Uo Ssjeudjew pue ssjnpows Buuel]  Z'L'z | (1openod) inbefens jo yno auLeW pue [B1SE0D
ssad0.d Buiuueid Lojedionied sy) woy sjeuajeul pue usaypou sy} Joy ueid jeqeds | o} suopipuco Bulqeus
SUOTEPUSILICIS) PUB SUOSSD| U0 Juswndog L'z ABsjens uoeuwoul pue Buisies ssausiemy  '1'L'Z fejseod pue suuely L'z | peaoidu 'z swoong
SOU3YSI) [BUEBSIE
suuew Jajsiuiwpe o} sjusiwanob [euoibiel
J0 sanoedes usyibuays o) ueid aIboens yL7L eIinid (1) pue ‘saqun] (1) :sjuswuisnod n1ad Jo sjusiuuwisnob
souaysy [euoibas omy ui Bunsal [ewy Joj ubisag  Z'2') [euoibay ul Juswabeuew
[euesiye Jasiuiwpe o} sanpveded Juswiulonob sjuswusanob jeuoibal pue asueuloA0h
[euoibai Bujusyibuais uo Gunss) jeuy syl woy BiNld pue saquin] Ul sausysy [euesie sausysy usyibuans
SUOREPUSWWIOIA] PUB SUOSSS| U0 JUSWNOOg  "g°/'| | Suuew Jo uofessiulwpe Jo siskjeue uofenlis  “|'2°) o) ued aifslens /7L
syndino ajejpaund)u| nding awoanQ




‘niad ul [HO Jo asn (Z1) pue ‘qopend3 ul [HO Jo 9sn (11) ‘Aeq emnyoag ut Buisued [eneds |eyseos pue aupew (g}) ‘inbedens Jo jing
Buiuueld [eneds |e1se0 pue suuew (g) ‘Tuad Jo sjuswwanob jeucibal u Juswsbeuew pue souewsrob sausysy jeuesipe Buiuayibusals (g) ‘niad uil olsib

Sjoy

']

(£) pue eyouoo (9) ‘Jopend3 ul eyed UOS uNie () pue ‘ofaibued () ‘eyouod (g) ‘epewod (z) ‘opelop (1) :sjuawnoop adusuadxa Buiwes| Z| |im 819y ,

‘niad ut |HO Jo asn (1) pue ‘Jopendod ul [HO Jo ash (1L1) ‘Aeq einyosg u) Buluueld [enjeds [eiseod pue suuew (g1) ‘inbefens
10 JIng sy} ul Buluueld |eneds [e1se00 pue sullew (6) ‘rusd Jo sluawwaAob jeuoibal ul Juswabeuew pue souewanob sauaysy jeuesipe BujuayBusys (g)
‘niad ui ofalbueo (£) pue eyouos (9) ‘Jopens3 ul eued uod unie (G) pue ‘ofaibued () ‘eyouod (¢) ‘epewod (Z) ‘opelop (1) :sBojq ZI a9 |Im a1oy] "suonuasIaul
19loid ulew ay) Jo sBujues| pue asusuadxs au) JUsSWN20p 0} sjeulnof piaYy Se aAISs [|Im pue aysgam s joofoid sy ybnouy) sjqissesoe aq | sboig |

108loud 3y} J0 uoieneAs [euy pue ULSIPIN  0LZ'E (sbunaaww 1noy) sosslelbued pue SOIBYIUOI
pajuawsaidwi ueid uonenjeas pue Buuojuoy  '6Z°C Jjo sbunssui [euoneulq [enuue Jo SlioWsp  '€Z°E
0Z0ZOMI (IHO "Buuued
pue g10zOMI 0} uonjedioised Jo siowsly  'gZ’e | [eneds suuew ‘ofaibues ‘eyouco “o1) sdnosb
(SddD ‘LVID “b-8) sjusas [euoneussiul Aoy ussmyaq ssia abueyoxs Jo siowsy  Z'Z'S
ul synsai Josloid Jo uonejuasald jo sowsp "L asanbnypog pue yousl ‘ysibu3 ‘ysiueds
sBunesw swwesboid |49 jo sowsp]  '9'Z’S | Ul SSUBLUWINS BARNDSXS LM JUSWNOOP yoeg pajeulwassIp
sjoaloxd *z80usuadxs s 108l0id ulew oY) 9SNEWS)SAS pue pajuswnaop aonoeid
149 J8yjo 0} syisia abUBYIXS JO SIOWBY  'G'Z'E yoIum sjusuinoop aousuadxe Buiwes]  'LZe 1$9Q pue suossa ‘Z'e
sJap|oyayels 0} uoneuuoyul buneuiwassip -swuwelboid |40
(toum] ‘weibeysy| *yooqaoe4 “6-8) swioped sy} Jo sisuped [eqo|b
Buppomiau [epos asodind-pinwi s 108lold  G'|°g UM puUe SaLjunod yloq
SU0Ss9| pue Buowe ‘Aiunoo yoes
saouauadxs Buguawnoop jpuueyo agninoA  ¥LE UIYlIM SI9P|oYaYels
NYv3T-M| pue Uim pareys ussq
SJaquiaw |40 SESSISA0 0} UCHBULIOMI sa)Isqom s1auped o) payul aysgom joslold  £L'E aney Buluued eneds
ajeulwrassip o} sopajsmau ysibug Ayopeny  'gL'e sBueaw [eNUIA pue UORESIUNWIWIOD aonoe.d Jseq SULIBLU PUE [B]SB0D
,80ualadxe SJeJIjIoB) YoIyM (XJGOMN / SSRUISN] 10} TIANS PUE SUOSS8] JO UOIBUILLSSSIP pue soueusanob
s,109(0ud ay) Juswinoop yoym sbojlg /1 “6-9) uuoyed uoneoIUNWWOD PISEG-gapy  ZLE pue si1apjoyayels Buowe sauaysy parcidwi
S19p|OYSYElS 0} UoEULIOMI "Sa}is pue UOREOIUNUILLIOD S)E}|I0R) uo sonoeid }s8q pue
Bugeuiwassip jonias 151 Buirews s Joslold  '9L°S sdnoJB oioads Joj ABajens uonesunwwon  “L°L°e 0} uloyeld aiuond8|3 'L °¢ SUOSSaT 'g SWOoAN0
Jopend3 uj [HO uo podal [Baluyos] €€
s)ndjno ajeipauLdu| mndino awoNnQ

xS/

bed3g 0>



Gjog

rnued ui ofeibued () pue eyosuoo (g) ‘Jopends3 ui eued uod unie (G) pue ‘ofaibues (1) ‘eyouod (¢) ‘epewod (g) ‘opeiop (1) o'l ¢

NJad pue Jopenoa3 ul Jojealpu|
20uBULIOUa AIaysi 2} Jo asn au} uo J0jeoipuy|
suonepuswiwodal pue sbujuresj uojuswnooq  p'eE | 8ouBuULIopad Aaysid ay) S1enoed o} paues PSjeuILISSIp
pung abugjey) 149 o Ajdde yoym sauaysy (Agunoo yoes uo (z) eidoad gy 1sE9|lY 7€ pUE pajuswnaop
1ayjo pue (csausysty /) sauaysy 199foid Jojeaipu| soueuLOpad Jojealpu| 9oueuLIOpad
U} JO Yoea JO |44 UO JUSWINJOP [BOIUYJR]  £¢°¢ fuaysi4 uo sfeusiew pue sonpow Buluies]  ‘pge | Aiaysi4 yum sousuadxy ge
"2INS0}0 109[04d 10} JUSAS [euoneulq Jiand  ZLZE (oloibued pue eyouo? “'9'1) S82INOSAI
-ongnd [eisusb o) s|qissonoe 2Iy)usq sA0IBUBLI UO S8YILLLIOD [BOIUYDS]
pue a|qepue)siapun siowsul s Jo3lold  "11Z°€ [euoneulq Jo Bunssw [enuue Jo sIoWap  y'Z'E
syndyno ajeIpswe)uy ndngo awosno







GlLiol

)

g gt
INK

(euepepnid
ugioedidied) SoIIU0I
IMM ap uodN|os A SaUOISioap
lousxg ‘0sa001d [0 ap ewo) ered souisiuedsw
01013WOY) 8p OUB)SIUI uo Jedioned eled Jojea ap eusped | ap ejsandold ap ugioeloqe(d-
(ugioeuIpI00d g ap sajuelbajul ap odwal] - ‘lenjoe
£ ousiweIosasy) 1[0 {okode ap BLIBISIS [Op UQIOBN[BAT - "SOJOIJUCD SP UQION|OS Bp SOWSIUEIBW
dNI [euosJad ‘safeao]) souejuswa|dwos "0s9204d 1829|ge1S3 "oNjeladood ofeuew
dys s0sINJ3J A JyS us spedenuod [op ojusiweuedwode ap joMu [e 1eBa)| ap Jejel] "SaUOISIap
:05320.d ap jeuossad ap ugoeubisy - £ 021u99) oAody - ap elwo) ap ewsanbsa |9 Jeussipay ‘¢
[0 opo} ered sa10}0y -059204d |9
us Jedionied esed Joea ap eusped
saLio| sebliep e| p sejueibajul op odwal] - ‘e1onbsad ezuewisqob ap
SIN7 pepISJaALN (okode opelog Nvd Iep onjedioed ewsjsis Aey o -
0dsS3d3 ap A 0o1u09) [euosiad ‘seieoo)) | ugezienioe ap oagedioed ‘feuoibal ofsuew ou osod
v193dX30SY ugez|enjoe ap 0saooxd o 0s9904d [e ohody - "7¢02-410Z opouad [o esed opesog | ‘se[eucioeu sauoioeinbal AeH -

do04 VIS fesienun

eled souejuaLwa|dwod SosINaY -

sjusipuadapul UgioEN[BAT -

NYd [op ugioezienioe A Ugieneas -z

‘oJadsoud ou

f-;a‘lr
M

sepjesaws3y ap seplesowsy (opeiop [3p oARINSU0I 0fasu0Y)
ellanbsad ap elewe) "souensn OpEJOp NYd |8 Ua oplos|ge)sa
‘saJopeuLe A saiopedsad S0} SOpO] B UgoewWIoUl Bl 3jqiuodsip ezuewaqob ap ewanbss |3 -
e Jejoeded uepand J1aoey A sojep ep ojusiwessoold "(oze|d obig
3sdn anb eled saiopejoeded eled 4N| ap pepioeded 1a09feHOS - | B 9|qiUS)SOS BLISS OU) SOSINJAI
0dS3d3 Jeuuod -oanedioiped [e1qB1U0D UgIBULIOUI ap s)uepuBWSD A 0SO)S0D
v193dX30SVY OJIoU0oUY os10)uow eled salopeluse Jelausb] saiopeule [ saiopeasad | Anw sa A ‘gNj ap Jebnj us 4yS
Juyap Jod ojwelg | seJopeosad ap ugioejoedes U092 oAfedioiped oalojuow tesodiodu) - elusws|dwi o] osad ‘osenbsad
3p ojnpow ap oyasIq - "1¥19D ap [euoibas ugioen|eas 0310)UOW Sp BWSSIS ABH -
OpeJop 0SINJal ered ugioeuLojul 8p sojuaiuLanbal 'sojonpoid
Wvy3n ugpewlolul 8 sojep Jefaius |  |ap osioluow eled [enuep - U0d SOpeNJIe $051N28J £ S0JS09 A senjdes sey ap pepl|iqezey
0dS3d3 A 1edodai eled sslopeule opeziwndo 0310)1Uocul leziwndo esed ajuaioys 0)s02 oussiq - ap ewasis Aey ou 0134
v193dX30SY | salopeasad ap odwsal] - ap ewanbsa ap oussiq - ‘9|qIUa)S0s | DS UOIOBILILS) B OpBjuSLIo
S9|EUBSALY SalopeuLly BJUB| (opesop ewe.boud SJUBJSIXS UQIOBULIOUI |  BULIO} 8P BWSSIS [8P S01S02 Jesuefedy- ugnoslo us di4 AeH -
ap UQIBINOSY J828|qeIS3) dNI 8p o4usp ap ojusiwesadsold A ‘onedoied osenbsad osio)uow (9102
sosinoal A [euostad ap ugoeubisy - | ugeznews)sis eled ofody - ap ewa)sIS [0 Jejus)sns A 1825[eH0S °| - 1102) OpeIop Nvd AeH -
opelo(
SISUHE | YI0M 0} 2IBUM Bupueuyon buipuny 108lo1d Op 0} 1IBUM auljeseg
opsoey uainb uo) | opadey spuog suedenuos | o)akoid |ap ojusiwerdueuly Jadgey anp 8seq eaul
Jopend3j
sauaysi4

"S)IS pUB SBLBYSI) Ul SUOIUBAIB)U| " | XBuuy




2&25\.

A TR
?F»«mo 6«.0‘%\/
=5 vz
SLI0Z 23 4N 2
© % Adp £~
Jes|Aal Ua as1e30ju3 "s019510q Jelodioou : %ﬁ,ww\

"0SUB0 ‘Souensn oben| £ 'sossbueyd A solansele O ELS Q)

[op ugioezieal e| esed souewny A
SOI9IOUBUY SOSIND3I Bp UQIoBUBISY-

9P 0SUSY UN 9p UQNEZIfRa)
B} U 091u29] ohody -

U0 Jejlu| “ezuelwaqob ap eiouesu|
‘0foUBW-00 8P JNWOI (3 JBAIDY °G

US $0195|0q U0 SJ4ML 8p osn
ap ojo|id un elejjoLESSP JMM -

UQIoBLLIOUI ] JBS3201d A 03JjSanw 001U03) 0A0dy - "BLUBJSIS093 |9 ud ojoedw ns A *SOpESaIa)UI 8 S0S{0q
[¢ Jejuaws)dwi ered ojsandnsaid cajsenw | seuenbsad sal) se| op [ejuspioul eindeds 9P 0JAWNU [8 US OUSIWIAID
A [euosiad ap ugioeubisy ap ewsanbsa Jeyssi(q - €| 9p uolisodwiod g Jezusjoele?) y [0 BInWINSS eSnpaw e -
SeuleS ouand 00sy "epewod ugJewed [ eled eayoadse "elonbsad ezuewaqob ap
paosay e "doo) ugigeULIOjUI & SOjep ap uoloe|idodas epuauuad A pepissdsu elejsouese epiued eun ap eusuuad onltedinned ewsjsis Aey oN -
J14vdINVdY 0y €] SjueInp sapepuojne ap ohody - 8P OIpNISa [op UOIDEZI|ESY - A pepisadau e Jeondxa ered oipnjs3 ‘g "YSM Us sesaidws
:50J9s10g 001u39)} ohody - soly vesdwod 07 “(sesnbsad
(e UQIDBULIOIUY "sajopeasad sal} se| ap) uoienodxa
[Sp So18119NC) |eueSape a sojep tebaqua A seydosal eted | ap ohode Aey Is oanedioied esed eA einjded g| 8p %06 -
eosad A uovonpoud salopew.e / sajopeasad ap ofody - 1as elpod ‘eusnbsad e ap "BWAIJSIS092 |9 U ooedw
‘UQINBZI[RIDIBLIND ugIoBULIOJUT 8p ojudiwessdold | sajusipuadapul Sojep Jausiqo ns A |ejuspioul einideo ef ap
‘emnynouep A 0aioyuow ap ewajsis ap A sa|eiawod seinded ¥00JS [Op | uoIISOdWod E| 320U0ISAP 8 -
ap ealeladoon Jeyueidwi ered 4N| op 0JuSp | 8p SJusIdLe — 0JS0I 0BIO)UCW | UCIDIPUOD B 8p UgIoeN[eAs eled elsnbsad "SS)IE SE| 8p PEPIAIDS|SS
£ dovd0on sefeld s0sn2a) A [euosiad sp ugoeubisy - ap BWIS)SIS Jeyasiq - 02160|01q UQIBWLIOJUI JBIBUSS) " | Bp SOIpM)Sa Aey ON "elsenbsad
uojue? |ap selanbsad "SopeuyssIp sojod0joud ©| 5p sjuaipuadapul uglBLLION!
seanesadoo) s0] oleq »201s op sesousjsod Aey oN -sjuaolsp s3 elsenbsad
ap uQluN) SaUOIOBID0SE SauoIoen|eAs Jezieal eled €| 8p e1onbsad 02160j01q
sop :soJabueyn 0)s02 A |euosiad ap ugioeubisy - ojuaIwInGas ap ugRuLoU
oAB[\ 3p 013}, uoIseULIOJUI ap pepiiquodsip e -
UQIORIDOSY :SOJaISBLY 9 sojep Jebanus A Jejdosal ered 's0s|0q ap ugenbal Aey
JMM solopewle / salopeasad ap ohody - %90]S 8P SOUOIOBN[EAD ON ‘solenfueyd £ sossnseue
[enua) odueq *(dNI) 0s1n22i 19p yools ap euewud | ssjusndesqns ap UQIoezijesl eled sauoe|nbal Aey -
Jouspq ugen|eas | eted epuanbal | €| esed ojoocjold un Jeussiq - "opeJadsoud ey ou
0I2JaWO0N) ap OUBISIUIN [RUOIDIPE UQIDBULIOJUI JB}D3]008Y - ‘g|quuodstp ugioBuLIOMUI epewod Nyd |8 ue opejndisa
dNI eliosod “(dNI) 0snoa1 [9p U0 }00}S P UQIOBN[EAD 9P "SOueNsn sal} so| ap easad ap seuoz ofouew-09 ap 9ywod 3 -
dus 8seq ousnd |  9|QIUOGSIP UQIOBULIOJU B| 199A01d - |  SOUewld Sojpnjsa ezijeay - | Se| Ua 0SINDal 3P ¥20iS [P UQIoRN|eAT °| epewod Nyd AeH -
EpEWod
soye
¥ A ¢ soue soJawud sop $of sauolunal SEAjelLIoU Jezjuouwe A ugiseuLoul
us 0s8201d |3 SjUBLIIRIO} JINSY Jefode A osasoud Jejioe Jeiquiedssjul eled jeucioeulq SO ‘G
‘Pepliqezen
p 0jojd [op Sope}Nsal so|
3P UQIORZ|[eI00S 3p Jaje] -
‘oj01id us sepusuadxe
Sp UQIDBZNRWISISIS
'08800id [0 £ 001u09) ofody -
ua sedoied eled Jojea ap eusped ‘pepijigezes epeloose ejoy ns A eiopessoold
e} ap sajuesbaul ap odwal| 8p BWAISIS |ap ouasIq - esaidwa uod pepijiqezes; ap olojid
SlauLed | yiom 0 a1oupm Buoueuyo) Buipuny Josloid Op 0} 1By auleseq
opsoey uginb uoy | opeoey BpUQQ apedenuo) |  ojoakoid jop ojusiweldueulq Jaoey 9np aseq eaul




SLjog

[BUOIOBLLIBIU|
UQIoBAIBSUOD ‘0s9001d "0LBZI4 OUaNd US OLO)RI0
010 |3 U8 Byoucd [5 us Jedidiped ered soueUoISSoU0D us eyiwIss sp ugPanpoid
usenxs anb Jejbuew ap ofode £ odwai] - op B21UY) B| OpUBLIE BJS8
9p SOLIBUOIS3IU0D (ofode ap [euosiad 95 "BOUBWEONUSY) US elold
dNI ‘s9[e20]} souejuaWwRldwWod SosINgal "eosad ap sapodal A osiojuow BUOUOD 3P O[ID [8 QLIS 8G -
JNOS A ‘dNI @ DNDS ud apedenuod | 0s8201d |9p ojusiweyedwooe ap oy0adsal Jejbuew ap SaU0IS8U0d ‘sepesed
NS op |euosiad ap ugioeubisy - £ 001u99} okody OAlBOTLISUI U elousbixs J803)sNqoy "¢ ue)sa 4N| |op sauolaoe
SB7 H00]S 8P UQIENBAS
$9I0peAJSSqO £ o1enbsad caloyuow Aey oN -
ap pepljeo us "BpaA ap odway us S0J8YOUod ‘esonbsad ezueusaqob ap
sauoioeziueblo seQ ‘0s9001d |5 ua Jedionued eled 0| eied SEIIWQU093 SBAlRLIS)E JNjul oniedionsed ews)sis Aey oy -
oyand ap elueyden solayouod ap okode A odwal] - 2g9p dvd 13 '(eyouon 4yd) eyouoo "sojep ap
[BUOIOBUISIU| (ofode ap jeuosiad [eouiroid uge op ueyd un Jesausb uoI9998|0231 eled ,OLEHUNWIOD
UQIOBAISSUOD) ‘s3[e00]) SouejuaWa|duwod S0sINoa) us 9s/e20jug *(0JQ |3 US epeseq) 09123}, ap ugioeubisap
JNOS K ‘ONDS A JuS ue spedenuod | osedold |ap ojusiweuedwooe [esanbsad ezueuseqob) eanedioped ‘einyded ap SSUSWN(OA
dys ap [euostad ap ugeubisy - £ 091u93) 0Aody uonsab ap eue)sUl Jeuloju?) ‘g U8 uQIaoNpal ‘Sepancine
ap uowedlde owoa (sousys
S07) $9|800| SeAeloul Aey -
ojusiweueduwiooe seualpuadapul
A 0o1u08) ofody - S0JaY2U0d UgIque}
ojiebuod "se|ie} sp ednonusa A eanydes o1ad ‘1ejBuews ap sauoisaoUOD
‘u A seyisen ap sojep ap ojualwesasold U095 S018Y2U0d AeH -
[BUOIDBUIBIU] SeT 1l ‘eory US SOLBJIUNLIOD ‘0Joua)ep
UQIDBAJSUOD |  BISO) I :9N1US S021U2%) B OjuSIWeUsnuT - 00UBJ} UD B1IEISS 0SINJAI |9
(eleyoep ugIoBID0SE onedioed ‘OpINUIWSIP BY BIJUBPUNQE BT -
8p BOIUI3 ] pepISIoAIUN eun Jibae uQIoBULIOJU oaJopuow esed soJBYOUCD ‘Opeossul
“1dLn) dNI e ebanua £ | A ‘seoeny se o sojep Jebanus £ Jejdooal ap ojuslweuaNuT - ‘ejoud eyosuod ueydsanoide 9P S9|qe.IOAR) SBUOIDIPUOD
sojep ap ojusiwessood ‘sous)s| SO eled so1syouod op odwal] - BUOUOD anb JejBuew ap soLBUOIS3oUOD UOD Aey opuend niad e eyouod
esed sapepisioalun | ap ugedoned (eyoud oyouos ap oalopuow ered [enuep - Jeiu| “olod ofaibues uos epusuadxs ey ap ojusiwirow AeH "feucioey
SOLBUOISEIUOY) uon | eweiboid Jeajoeal) dN| Sp o5uap opeziwpdo oasojuow | aseq owod Jesn “eyouod sp canedioied OpedJaUl [Sp BPURWAP )Y -
dNI 010 |3 | sosinoal £ jeuossad ap ugioeubisy - ap ewanbsa ap oussiq - 08.10}lUOWI 9p BWSJSIS JBUSSI] *| | eyouod eied seuoioe|nbas Aey -
ejold eyosuo)
-0s3001d |3
us Jedionied esed Jojea ap eusped
e] 3p sajueibau ap odwsi] - "SOpESUd
(ofode sp | sownibaj souensn so| e oulo)

[euosiad ‘sojeoo]) souejuswa|dwod | US S}WIOD [9p UQIORULIO) B 8p 1202

$08In381 A 4yS ua spedenuod | 0sad01d [ap ojusiweuedwooe 1 0202 Ua epewod Nyd |9 Jezienioe

ap jeuos.ad ap ugeubisy- K ooiudg) okody - | A seusnbsad sal se| ap sauooe|nbal se
SIaUlEd | }IOM O} IBUM Bupueuyon Buipuny j08lo1d Op 0} 1BUM auleseg
opaoey usinb uon | opeoey spugq apedenuo) | ojaaford [op ojusiwedURLIH Jaoey anp aseq eaul




SLijoy

aniny) sarejbuepy oanedioned L
£0160]003 BAJaSSY oJaug oalojuow ered sooleibued p1onbsath
JW9S 8p /| "osy uoIBULIOJU| ap OjualweUANUT - ezuewaqob sp onjedioiued
dys olaug a sojep Jebanua A Jeidooal ‘sopessaidal sojep BLIIJSIS LN ojuawow
dNI ap || ‘osy esed sossfaibues ap odwsal] - 0| Jesaaoid £ oaioyuow "051n28) [e Aey oN *(,ewod ap opejse
0dJ0juoW :0J0 [3u3 (ofebued ap BWASIS [0 Jeanoeal |9P UQIIpUOD B 8p UgIoeNeAs eled us,) ajuswienioe epezieled
|o us ueqediped ewelboid Jeanoeal) JN| op ojusp esed oyusiweyedwooe eianbsad 02160(01G ugioRULIOMU) JeJsusE e]so anb ezueuseqob
anb sauooeziueblo gz< "0gJo)uowW | so0sinoal A jeuosiad ap ugeubisy - £ 021u29] okody - A onnedionred oalopuoul JeAOERY 2 op BIoUB)SUl 8p UQLQWd
[eUOIDBUIBIY| [e uosesaJbul un anj o}j09) |ap UOIAN[EOI B -
UQIOBAIBSUOD) |  SjuBWsjuaiaal ‘UQIJBZI[BIDIBWIOD Bp
$910pEASSqO anb £ ‘oienbsad ozisnjse A exmded
OWO02 S0JAYIUOd | HOWIY Bl 8p Bp SOUBWINJOA US UQIZoNpal
9p SeuolePosSyY | sauoioeziueblo ‘sepancjne ap ugioed)de
opand ap seluejden 6 Se| OWO02 $5[e30] SeAleldIul ABH -
Ny saejbue] | sew ‘ugioieod "sauaipuadapul sosafaibues

£0160[023 BAIBSTY

e| op oued uels

"EpaA ap odwal) Us SeAlleUIS)R

uod sojaljuod AeH ‘jinbedenc

JWOS | A oalonuous @ "0sa201d |9 ua Jeddiped eied sepepiAloe eled sojusiwesul| ap 0j|09) [op Jejbuew
dyS | ue uegediiped sosafaibuea ap ofode A odwsal] - Jnpoul 8Gsp NYd |3 "(ofaibuen | ap souruoIS8oU0D 8p Ofaibued
dNI anb (ofode ap [euosiad ‘sajeo0)) Nvd) ofsibues ugiaoe ap ueld un sonpoxd ap euenbsad ap ofouew
galojuow | sauoeziuebio souejuaws|dwiod sosinoa! A U 8s1e00JU7 ‘[BlUSLIRULIOL BpERID] ap sesoyIxa sepusladxy -
1o us ueqedpiped Se| Sepo} | ‘ONOS A JYS ‘dNI Us spedenuod | osasoid jop ojusiweyeduiose | ezueusaqob ap BIOUE)SUI BUN B UQION|OAD ofaibued
anb sauoweziueblo gz< :sefeng) ug ap |euosiad ap ugioeubisy - A 021u98) ohody ns Jefode £ uoioeoo Jeanoeay || eled sauoeinbal Aey -
olol ofaibuen
[EUOIOBLIBI|
UQIOBAIBSUOD
salopeosad
ap sauoioeziueblp soue
NS y A ¢ soue sosewid sop so| sauoiunal SeAfewou Jeziuouwe A ugIsBwIOUI
d¥s us 0s820.d |5 )UBWIEI0) IWNSY - Jefode £ osesoud Jeyjioe - Jeiqueasjul esed [euotoeuiq BSS G
aplobua ap eipusuadxa
el e okode ua eleyoep
[eUOIOBUIBY| 8p BJIUDD] pepISIaAN
UQIDBAJSUOD ap seysisa} ap ugioedioned - *0310Ig¥ONI ap ojopd ouojeloge)
BlBYOBIN "0sa201d [ oue] seusuadxe [o ud OLBZI4 OpaNd ua elonpold
ap BJIUJ3] PEPISIBAIUN [o us Jedidiped esed soUBUOISEIUOD Jeulwssip A Jejuswnooq - | s eyiwas e “fe|buew ap SOLIBUOISSOUCD
SeJeny se ap okode A odwal] - [¢ A g soue] tejbuew ap uod segsrud JsdeH “(sopipuadsns
Soua|s| S07 (okode ap S8U0IS8IU0D UL aplobus ap Sews)sis ‘sajealeulssul sefed) aplobus
BIN}Noendy feuosiad ‘ssjeoo]) souejuawsidwos | seqanid e ojusiweuedwooe ap Se9Ud3) SELBA Jeqold "SOISUIU0D
ap elle}eIoasqng $0SIN%aI A ‘DNOS ua spedenuod | A 001uds) okode 'sajelsiep - uod apiobus £ ugpejewioe ‘apodsuel
JNOS SEOBNH Se 8p |euosiad ap ugoeubisy - | [} oue] ouojeloqe| us efiwas | op seqanid JaoBH "OLOJRIOGE| US E|IWes
dys SOY8|S| S0 | "0JLOIGYINI 8p soueluaws|dwod ap ugonpoud Jeziwndo ap ugioonpoud e JeziwndQ "eyouoo
{(nuad) 93101avONI 010 13 sopuoj A ouoyeloge - eted sajeuy seganid - U09 [B90S BIN)NJENJE 3 0101 ¥
sjouped | HHOM 0} aJBUM Buioueulyon buipun; 198l01d op 0} Jeym aulaseg
oisoey UsINb o) |  OpSoEY BpUDQ apedenuop | ojafoid [op ojusiweloueulq Jadey onp aseq eaur




SLioS

jeuoioeuIBIY|
UOI9BAISSUOY)

$9|B00| SOPBPISIAAIUN
"¥oavnd3aoyd
0dS3d3

dNI

oS
BJUBI 8D

"SBWSISIS SO JRjustuajduwl

eled ssuoideNoSpY “pepiigezel

K euenues uonsab ap sepipaw
Jejuswajdu eled salopessad

ap ugpisodsip odwsay] -

"dNI 8p ojusp

sosinoal A feuosiad ap ugioeubisy -

uonsab us sasopeasad
9p ojuslweusnuy -
‘einides e} ap pepligezen
ap BWAISIS op oussI( -
‘eue)ues uonsab

ap BWAJSIS |ap ouasIq -

"einjdes
©| 9p pepliqezen A euejues ugnseb
ap ewajsis un Jeyuswaldw o Jeydepy 'z

UQIDBULIOJUY
3 solep Jebajus A tejdooas
esed saiopeasad ap odwsal] -
‘elenbsad e| sp ugweuLO
lesaooid eled 4N| ap ofusp

OjJusIWEeYRduIoe

A 00199} ohody -
oAjedioed

oalojuoul ered saiopeasad
ap ojusIWeUa[uT -
epeues A eued ugd unje
ap oalopuoul ered enuep -
epewe? ap einydes £ unje
ap elenbsad ap oalo)uow

"BpEWeD A UNje ap UQIOBULIOJUI
©| op sisifeue A BIpoiSNo ‘OJusiWeUsdBWR
‘Sojep op UQ1028j099) ap oAledioiued

"JEUCIOBL OPEDIBW |3 UB
as einded g| ousUo
‘eienbsad ezueliago
onnedionted ews)sis Aey op -
"BPELWED OWOJ UBSN

as anb s0SInoal SO| 9p OpE}Sd
[8 21GOS UQIDBLLIOJUI BPEYIWIT -
"BpEUIRD 8p Ojudiuseuoisircide
[® uasapisuod anb

elenbsad ej eled seayoedse
sauoioe|nbal Aey oN -
"elionbsad e| op esanbsad —
02169(01q ugIoeULIOUI ABY ON -
‘opuejuawaldwi e)se 8s

ou anb oJad opeussIp 4|4 AeH -
OSI souajud

solauen eanesadoon ejuep | sosinoal A jeuosiad sp ugpeubisy - ap ewanbsa ap oussi( - BWAYSIS Un Jejuswa)dwi 8 1euasiq ‘|, | B aseq us ugoenjeas-ald AeH -
BuBd Uod Unly
[BUOIOBUIS)Y|
UOIOBAISSUOD)
salopedsad ‘olnr ap
ap sauoioeziuebio soye g UQIOBI0SY B| 0Wwoo ‘Jejfuew
JNOS y A ¢ soue sosawud sop So| Sauolunal SBAJEULIOU JEZIUOULIE A UQIDBLLIOU 3P S8UOISIUOD UOD BIBISOD
dys ud 0s920.d |2 SUBLWIL)0} ILINSY - lefode £ 0sa001d Jeyjioe - Jeiquiedssiul eled [euoioeUIq BSSI b | euoz eun aAnjpul anb gj ‘selen
EREITE] 19P OZIOBI BISJSOI] BAISSOY
UQIOBAISSUOD B| 8p UQIoRaID B| 8p SOAISIqo
s)niny) saejbuepy So| & eaul|e s 0}0a4oid (3 -
©£9160]003 BAISSAY ‘0s8001d ‘gynuny) sase|buepy
JNOS [2 ua Jedioiyed eled SOUBUOISSOUOD 9160|003 BAIDSOY B| Op
dys ap okode £ odwal] - onuop olfaibued ap elenbsad
dNI (okode ap [euosiad ap oleuew ud saoueAe AeH -
oaJo)uow ‘s9|e00]) SOLEJUSWR|dWOI SOSINJB) easad ap apodal sepezijesed sjusweonoeld
[o ua ueqedioned A*dNI @ DWOS ua spedenuod | osedoud |ap ojuaiweyedwose | A 0aioyuoL ap JejbuBw Sp SAUOISSIUOI | UEBJJUSNIUS 3S dN| [P S9UOIJoE
anb ssuoieziueblo gz< ap [euostad ap ugioeubisy - £ 091u93) ohody OARRONISUI US Blouabixs 1903)sNqoy ¢ SET "}00]S 9p UQIOBN[EAD
=T K osenbsad oaloyuow Aey op -
[BUOIDBUIBY| ap e1njonnsa A einydes ap "epjanbsad ejsa esed olsuew sp
UQIOBAIBSUOD a1qnP0 SOJep ap Ojudwesasosd |9 us S9UOIDEpUBWOIa) oD (esuaid
(dNI e ebasus 9P 6¢ oSy AVINIHOWTY Bl 3p S031L03) us ‘p1.0g okew) %o0}s fap
Jouaysod A sejjey ap aIqnPO SO| e OJuslWEUANUT - fesbajur ugioenjeas eun Aey -
etmjonnsa A einydes ap 3p gl "0SYy onzediosed oasopuow ered ‘sosalaibues
sojep ap ojuaiwesasoud ezuessds] HOWIY e} op solelaibues u03 oaedioiped olsnbsad
eted) sapepisieaun A Jowy ‘osy SO[ SOpO} B OjusiWeUaIuT - 03J0})luowW ap elousLadxs AeH -
Slauped | yIoM 0} aI13UM Buipueuyor Buipuny 10901 Op 0} Jeym sueseg
opaoey uainb uo) | opaoey apugg apedenuon |  opakoid |ap ousiweueu;q Jsoey anp aseq eaur




GLjo9

oleqey; ap ueld |ap uoionoale

ap sejbal + eueyuUNWOoD eoue|ibIA

(sosslaibuen) '0s8901d |3 ud Jedoued esed us ojusiweyedwooe + 44N 1 leqoid "Jopena] us Jejbuew 'sied |sp aped Jainbjend us
NOS3A0oY sequin| salopeosad ap solejuswa|dwod K 021099) ofody - ap sou0ISaau0d ap A (ruad) sodlugjuag feuesape epanbsad Jainbjena
UQIJBIO0SY uoibay s0sinasl A odway] - "Jopens3 us Jejbuew ap S0SINJ31 UOD BUOJIE| 3p Seuauadxs | Jeydanoide eled osiued ususan
‘(soreyouoo) oypuag |3 |  ouezid openg "souejuswa|dwiod $BUOISBOU0 ap elouauadxa les( “(ouaiwenbBiuowe ap eale So|puESaLEe salopedsad soT -
{doV) opejgod oauan | opejqod ojus)n $08.n281 £ [ejUBD owalqob eleepeinb eysiA - | |0 ua ueosad) ouezid opand A (sequin| "0z18nys3 A einyded op
UQIOBID0SY :0}Ipusg oppueg 3 | A jeuoibal owsigob ap spedenuoo ‘BAJE EPED | 9P OUeNjUES [9p 0Njudp uedsad) oypusg | seNw| Aey O 0s8a0R 8iql| Op
|3 ope|qod o4us) | opejgod onus) op [euosiad ap uoleubisy - | us oleqey) ap ued Jesedald - |3 us ofsuew ap Seale SOp Jeal) | seleuesape selsnbsad uog -
lejpuew
ap olaibues A eibau eyouo)
SIaUped [ OM 0} JaUM buoueuyo) Buipuny j0aloid Op 0} 1BUm auleseg
opsgey uginb uon | opsoey spuog apedenuo) | oyakoud [ap ojusiwepURUIL Jaoey anp aseq eaul
niad
[BUOIOBLLISJU| UQIOBAISSUOD
ap osaueul A 001ud9) ofody - "010940ud 19p
'0s8204d |9 U3 Jedioiped eled { OUe |9 U3 DS op ele|dwiod "uoloeoYIHaD eled DS

salopessad ap okode A odwai), -

UQIDBNEAS B] JRIDUBUY-07) -

ap e19|dWoo UQIDEN|EAS BUN JEZIBSY ‘G

"0s8204d |8 Us Jedidied ejed
salopeasad ap okode £ odwalj -

“SEIsIoUBUY

sopephjus uod ugoelaobau
opuafniout ‘ojuaiweyedwooe
£ 02129} ofody -

‘UQISIAALI

ap ue|d ap oussip £ oseI1ouBUY
OpeoJaW |8 ud sapepiunyodo
8p ugloeaypusp| -
"Ojus|WelduRULY

8p sopepisaoau A ejol

€| 8p OpE}Sa 9p ugeneAd -

"EJOJ) p OJuaiwreIofow
eled ojusiwerdueuy ewanbss oyssig §

"0$99004d |9 ua Jedined eled
salopeasad op ofode £ odwal] -
(okode op

[euosiad ‘sofeoo)) souejuswalduiod
S0SIN23l A ‘4yS us spedenuos

0s3201d [9p ojuaiweuedwooe

"Epewe?

ap ojusiweuoisiroide o opuainul
‘elsanbsad e| eled eayoadse eaneuLou
Jejlol1esop US e1edojus a5 ezuewsaqob

"BlEZI[EN}OR O BRlous)odal

ap [euossad ap uoeubisy - K 00wz} ofody | ep oaedioed ewalsis un Jejjouessq ‘¢ eted ojusiweloueuy

ojusjweyedwode E}IS898U A enbiue ss ejoy e -

£ 001u09) ofody - "BUBJ U0J opelnded

einjdes unie Jod |eucioews)ul

©| 8p pepljigezen A euejues opesJaw |ap s9Jajul Aey -

slauped | 3i0mM 0} IBUM Bupueuyo) buipuny 108lo.1d 0p 0} Jeyp\ auljeseq

Opaoey uginb uo) | opaJey spuoQ spedenuo) |  ojafoid [op OjusIWRIOURUI Jaoey anp aseq eaur




SlLjoL

"0s920.d |9 U

Jedioied eled Jojen sp euspe? e
ap sajuelbs)ul ap souejuswaldiuod
sosingal A odwsal] -
"souejuaws|dwod

sosinoal A jenuad owsiqob

A jeuoibai owsiqob sp spedenuos
op [euos.ad ap ugeudisy -

(selejuswewsaqnd
SOPEPLOINE ‘SSJUBIIIBUIOD
'sa10pe9sad) 10jeA

8p BUSPED B| 8p SOJqUISIW 3P
uoioeoedes A ugioez|iqisuss
ap sauowoe Jeyedwody -
S9[B90|

salopeyoedes Jeuanus -
BAIJJ3[0D UQIOoR

A sesenbsad sauoioeziueblo
3p OJUBIWIDBIELIO}

eled sajeusieut Jesedald -
(sajeusjeW

A sauoises ap ued)

esenbsad pepiiqualsos A
ezuewaqob us ojusWBUaUd
£ ugioezijqisuas

ap sajeusiew Jesedald -

"saquin] [euoibal oussiqob

(2 ua elanbsad e| ap ugnsab Jsoafe0S
(10 "esenbsad ezueuisqob sp sosac01d
ua uadioiped anb esed sauoioeziuebio
Jaoaysnqol / rezieydes saiopedsad

ap ssuoioeziuebio Jagajepo (1) -ouewny
jeudes A |elos [ended Jnusuo) ‘4

ojusiweyedwode
£ 001u03) ohody -
‘Se|ie}

[RUOIORWISIY| ap eanpNyss A eimdes ap
UQIDBAJSSUOD) sojep ap ojusiwessooid ered
(Yv93dy) elwouonses S00IUD3) B OJUSIWRUBNUT -
9p BUBNISY UQIDBID0SY ongedioed
SIJINVS '08990.d [0 ua Jedioiped eed oalopuow eled selopessad
sequin] ap salopedsad ap souejuswa|dwod ap Ousiweusuy -
[PUOIOBN PEPISISAIUN sosinoal A odwsal] - ofeibues A eyouoa
vaw ‘souejuaws|dwod | ap oaloyuous esed sejenUB) -
— SOWs)|y ojjouesaq s0sIndal A |ejjusd owsalgob ofeibues A eyouoo ‘(1opena3 ap erousuedxs saJopeosad
ap solwsiueda|y A jeuoibai ousaiqob ap spedenuoo eled onnedioned osiojuow Jesn) esenbsad ~ 0016ojolq ugiweULOM | uod eARRdIDIEd UCNSSE BLIGID
O310IavONI ap euossad ap ugloeubisy - 9p sewanbsa ap oussi( - ap onljediopied oaJojuow 1809|qe)S3 ¢ | Aey saquin} ap sauejbuepy sO|
S343ANOS *059204d |9 Ud Jedioiued eled "opelofew sequin] Oy | [euoioeN ouenues |ap onus(q -
39N0A0Nd salopeasad ap souejuswadwo un o (saquiny 8p [euocibay oulsIqOD) einyded ap eunujw
IduYNI sos.noal A odwaiy - us e)nsu0d ua ojoakoid Aey) olaibued | ejes A epan ap ugienbal Aey -
OddIMIq - sequin] "souejuawaldwos J BYIUOI Oy BISUSL) "SOIIJUO0D |ONUD seltenbsad
ap |euoibal ousIqos) s0sIn2al A |enusd owsiqob "0ss00ud | ‘ugioeinbal eleqei] (SOAIH 9p seoueAe | sejse eled sealjioadss sepipsw
dNVYNY3S £ 1euoifial oussiqob sp spedenuod [op ojusIWRUedWoe 31q0s 1IN)su0d) Jejbuew sp soououaq aAn[oul ou saquIin] 4Oy 3 ~
[HYL1X3SY ezuelads] ap [euosiad ap ugioeubisy - A 021udg] okody - S0SINJ31 8p BOIUIY) BSOW JOJS|QRIST g "so|euoifa)
BASNN [0lEZI] elousuadxs {soiremues sowa1qob so| ap obied
OM8Nd Ope|qod oJus) Jeznews)sis A Jrejuswndoq - |/ Sepelssd seuoz) ugioe|qodal + BY0as0D | e ejse jonuod A ugisiuadns e -
Siauped | lom 0] alsym Bupueuyon Buipuny 108io1d Op 0} IBUM auleseg
opacey ugmb uo) | oPdoRY BpUCQ apedenuon | oj08koid |ap ojusiwelsueuld Jadey anp 9seq BAUIT




SLjog

"053204d |3 U2 Jedioied eled
soJayouod ap ofode A odwsal] -
(ofode ap jeuosiad

‘s9[e20]) Souejuawa|dwod sosInoal
A ‘saquin_ ap jeucibay owsiqog

K INYNY3S us spede;uod

ap |euosiad ap ugpeubisy -

"0310I9YONI 9p souejuswa|dwod
sopuo} A ouojeloge] -

3p [BUOIOBN PEPISISAIUN
ap SejsIsa} ap ugroedioned -
[ oue] seousuadxa
Jeuiwssip A Jeyuswinoog -

[¢ Az soue] Jejbuew sp
$8U0ISBIU0I UD apiobusa ap
segenud e ojusiweyeduwiooe
£ 091u9g] ohode ‘sojeusiep -
[ oue] ouoieioge] us eIWaS
ap uoanpoud Jeziwndo
eled safeuy seqanid -

"0310IgYONI ap 0jojid oLioje.oge

o Ud 0LEZId Ouand us euonpold

as e[jlwss e ‘ojpuag |3 A olezid
0}8Ng U9 S0JAY2U0d U0d Seqanid JeoeH
"(sopipusdsns sews)sis ‘sajealewusul
sefea) apJobus ap seo1UIY) SEURA JBqOId
"S019U2U03 U0d apiobus A ugelewWwIoR
‘guodsuel; ap seqanid JaoeH

‘(oLeZI4 ONBNg) OLOJBIOGE] UB BfjIWSS
ap uooonpoud ey JeznundQ "BYduod

U0 [B190S BINYNJENDE 3p 0]0jid ‘9

"0s920.d |5 ud Jedioued ered
Jo[eA Sp BUSPED B| 3p SOIqUISIW

A salopessad ap souejuaws|duiod
sosinoal A odwsl] -
‘souejuswaidwos

Sepeuoioe|al sapepnus A yoIdy
‘I0NA0Yd ‘dNVNYIS ‘[euoibai
owsiqob ap souejuawsdwod
sosingal A spedenuod

ap [euosiad ap ugieubisy -

‘pepiiiqezey; A uabuo
8p 0][9S U0 UQIIEZI[BIDIBWOD
ap elousiadxe Jejuanoog -

"BwWI A S8R90
SOpEDISW US pepliqezes

K usbuo ap ojas uod

UQIDEZI[BIDISLIOD 8P Bganld -

“(sepelsuew

seale ap olaibued A eyouod)
dNVNY3S A y93dy uod
uabuio ap ojjas ap ouasiq -
-ojoid eqanud £ pepijgezes
ap BWAJSIS op ouasiq -
(v93dy uoo)

BWI us £ S8[e00] Sopeasow
so0| ua ofeibuea A eyouo ap
epuewsp A UQIOBZ|[RI0IoW0D
3P BUBPED B| 9P UQIOBN|EAT -

"SBAISN|OUI JOjBA 9P SBUSpED ap 0}doouod
Jelo|dx3 'y Iy U0 saueine)sal

eled sepelouew seaie ap uabuo

ap opeaiad A pepiliqezes) ap ojold ‘g

{oue

1) Jousjsod ojusiueuedwooe
A (oue |) esenbsad

uonsab 1ao3jeuo; eled oleqen
ap ueld ap ugioeuawalduw) -
saqun ap [eucibal ousaigob
uos ofeges ap ueyd tesedaid
A eyoaiq ap sisifeuy -
salopeasad

8p sauooeziueblo ap
OJUSIWI[OS[BLIO} 8P SUOI0R
Jejuswnoop A Jeyedwooy -

sjauped
ousoey uainb uon

}IOM 0} SJ8UM
0}i8oey 3puo(

Buoueuyon
auedenuon

buipuny yo8lo.1d
opakoid [sp ojusiwedueul 4

op 01 Jeym
Jaoey anp

auijeseg
9seq eaul




GLJo6

WYNIN
S3d3ANO4
IdHVII

S3dINVS
salopeasad

ap seuoioeziuebio
Idv3Id
33NA0Yd

OwRLEW SjUal)
uo2 safeuoiBal
SouIRIqoS)

ap ued | Jejuswsidwi

eled saU0IDoe JBZ|BUIB)Y] -
‘0sa00.d |8 ud Jedioed

eied (3dyvII ‘S3dINYS ‘Idv2Id
“69) sajejuaweulaqnb sapephus
seJjo ap ugisodsip A odway] -
sojeuoibai

sousa1qob so| ap souejuswa|dwod
sos.inoal A auedenuod

ap [euosiad ap ugoeubisy -

A sajeuoibal soussiqob

uod eibsjenss op eysendoid
sjuswedwe Jezieuy -
sojeuoibal sowaiqob

us esanbsad ugpsab
1809|e)o} eled ugpuaIBIU
ap ue|d Jeledald -
"gjusipuadapul sisieue

£ ugioenieas Jeredsld -

"owpiew sjusl ucod sejeuciBbal sousaiqob
sewap so| ua essnbsad uonsab 1a0sjep0)
eJed uglouaniaiul sp 00169jelISS

ued ap ejsendoud eun sesulsp

A sefeuoifial soussiqob sop soj uod
seuauadxs Jeneas A Jejuawnoo( ‘¢

"0s8904d |9 uB Jedioiued

esed (IJVYWI ‘SIINYS 1dvoId
“60) so[ejusweulaqnb sepepius
seno ap uglisodsip A odwsal -

"sojeuoibal

sousaiqob sop so| aus
elousuadxa ap soIquedIaul
8 ‘B2IUY) BIOUBJSISE

‘ane|D Sa10}0€ A SoUeUOIoUN)
8p ugioeyIoRdRD JEIOUBUIS -
(soued

(eanig)

BINYOS Sp BJYE] B US BIAJS0D A BULBW
feoedss ugoealiueld ‘(saquin] ) ofesbued
£ eyouod ap seyenbsad :010koid

[op SOjusWSId SO| UB SISEJUT “Safeuesale

sofeuoibal sop) |euciBal owsalqob | selenbsad ap uonssb eled sapepioedes
einid Assquin] | sousaigob so| op souejuawis|dwod | eped uod seisjsod selsnbsad Jao3jsnqgos eled einid A saquin]
ap sajeuoibal sosinoal A spedenuos | ap uonsab | 1ea8)snqos eled ap seeuoiBal soussiqob so| us ojo)id
SOWAIQ0S) ap jeuossad ap ugioeubisy - oleqey; ap ueid Jesedald - sauolouaIBl Jejnoale A Jeussiq g
"0s9001d
[@ us Jedionted A ugoeusoul

einid A sequin}

1ean0id ered (344VINI ‘SIINYS
‘IdvoIa “68) sepusweussqnb
sopepnua seJjo A salopedsad

ap uoisodsip A odwal) -

IWYNIN A 30NA0¥d ‘sefeucibel
sowsiqob ap (ugioeuLIoul e 058908
opuaAnjour) sourjusia|duiod

‘[e100s A [euonipsul

‘leba| eAnoadsiad apsap
oueurdiosipisjul odinbs ap
obies e sisijeuy erousuadxe

"S9)UIISIXD SeJaLeq
A z1e1 sesned ‘soonLID SOPNU JBOIRUSP|
‘einid A saquin] ap sofeuolbal soussiqob

‘sosanbsad s0s1n231 50|

8P UQIDBAJSSUOD 8p SBAI03J
sepipaw Aey ou A 0saooe
21q| 8p ajusweLeIoAew uos
sejeuesale sejjenbsad se -
"s9jeuesape salopedssad

SO| 9p |04U02 A UQIOBZI|RISY
‘ugioe|nbal e eled sauoloejw|
seuss Aey A seusjeduiod
se| ajusweus)d a013fe 9s ON -
sojeuesaye

sepanbsad Jeuonsab eied

einid A saquinj ap ap sofeuoibal sosinoal A spedenuod ‘uoenys e} ap oaledioiled | so| us sajeuesaue selanbsad ap uonsab SeIOUS)adWoD SEUSID uausy
sa[euoifal soulsiqon SoWwsIqon) ap [euosiad ap ugloeubisy - sisijeue Jejedaid - | 8p UQIOBNYS B| Jezijeue A Jejuswindoq ‘| sofeuolbal sowsiqob o7 -
sofeuoibal
soussiqob so| ua sajeuessye
sepanbsad ap ezueulaqob
3p pepioeden | Ja29)snqoy
“NIa4 — JOPENJIT LQIJEULIOU
soue | UQIOBZ|[BIDJBLI0D / SEARBULIOU
# A ¢ soue sosawud sop so| sauoiunal lefojowoy us aseaoju] -oleibues A
us 0s800id |9 S)uUBWIEI0} IWNSY - Jefode A osaooud Jepjioe - | BYOUOD Bp [BUOIORUIG BSAL JRULIOJUOD) */
aplobua ap erousuadxa
e| e oAode us saquin|
Siouled | OM 0] S1BUM bupueuo) Buipuny 108i014 op 0} JeUM auljeseq
opadey usinb uo) | opaoey spuog gpedenuon | opakord jep ojusiweroueulq 1aoey anp aseq eaul




., AL -
a.,v.ﬁ a,
I

ANig ™,

k)

SL o001
[BUOIDBUIAU| (okode ap A 0o1u3g) [eUOSIEd SeuoIuNay -
UQIDBAISSUO?) ‘s8[p20|) 058201d 19 BJRd HWOS YVYON | euuew |enedss ugoesyueld eied saejd
VYON 3p SOUBSWA|dWOD SOSINIRY - ap obies e ugioeyoede) - s810}0€ £ S021U23) 8p ugendede) ‘g
SOPEPISIOAILN ossoo0ud o
YYOONI U8 aAejo SaJ0joe ap ugioedionied -
IHINYNI (ofode ap 4 oouog) leuosiad [eoedse ugpeayueld op
dNI ‘sa)e00]) 0sa9004d |5 Bled HNOS 091u99) odinb3 - 0s8201d |9 sjueepe Jeas)| eted (opeaud
SOINQIEI0IPIH ap souejusWS|dWIod SOSINODY - SaUoIUNSY - - 02|qnd) osonu odnib Jewuojuo?) -G
ap ouaISIUI 053004 13
HNLNIN US aABJD $310)0B 8p uoloedioiued - [ELISNPUI 8 [eUBSalE
YaANYIQ (ohode ap £ 09juog) [euosiad odnsoubelp [ap esanbsad pepiapoe sjuepoduw) -
dOLW ‘s9(e20]) 059304d [0 BJed HNOS |  SOPE}NSaI Sp UQIDBZIBI0G - | 0J3)$03 A OULBW [e1oedsa OJusILIBUSPIO inbeAens) ap sepunjoid
(VPS B d¥S) dYOYW ap soLejuawaldwiod sosinoay - | oopsqubelp [op ugioesedald - | aiqos [euoonisul — [eBa| oogsoubelq senfe op opand oAsNN -
epeziuebio UQIOBULIOJUI 8P UQISINOL] - inbeAeng ap
[IAID PEPID0S (ofode ap A 0o1u2g) [euosiad ‘ofeqen | opand |e ugiebaneu ap jeues A
sopeziuebio ‘so|ea0)) 0sao0id |9 eied HNOS | sodiseq azemyos A sodinbg - op sedew sp ugeledald "UQIDBULIOJUI | ewRLEW UQIDEBIARU Op SEINY -
souensn ap sodnig) ap souejuaWwa|dwod SOSINBY - 091u0g) odinbg - ap ousiweueAs)| A oadep ¢ sosajoned sanbojq AeH -
sekeng (s9[euojoas sapeplojne ‘[EUOIOBIBA
[9p [e1ouIACId OUIBIqOS) (okode ap £ 02123} 091u29} odinb3 - ‘solensn ap sodnib ‘ssjerouinold A 0o1suN) ofjoLessp
BUS[J BIUES [euosiad 'sejeoo]) 0saooud |9 SOAEULIOJUI SO|eLle - A sajediojunw sousaiqob “6-a) |  opessjeae uoo 019100 BjUBL -
ap [eiouiacid oulaIqon) esed souejuawa|dwod sosnody - S8UOIUN3Y - | BAB[O SBI0}0B B JeW.ojul 9 JBZIIqIsuss ‘g "soue sowixoud soj us sew
[Inbedens) ap oidiouny VYYON SOp Uelesl0 as A ‘sepibajoid
sefejd ap oidiounyy 8p obies e ojusiweusnuT - seullew seale sajn Aey -

seuifes ap oidiounjy |inbedens A (915 eIsifeoedss "BUS|3
eus|J | seheld ‘seules ‘e100s Jojowoud ‘sosingal ap euliew [e1oedse ugeayiued BJUES A seules ‘sefeld ap
Ejueg ap oidiounpy ‘US| BJUES ofouew ejseroadss) 021uog) ap elbojopojaws e| us opejdedes | soidiounw us opeibsjul 018)S00
JWOS | 8p sodiounpy odinba ap ugelenuoy - | A Jojowoid 021udg) odinbs Jeuuojuoy |, ofsuew ua eusiadxa AeH -
BJ8)S09 A BULIBW |BIoEdSS UQIDRJlIUE|d — |INbeABNS) ap 0yj05) |9p s)iou 10}08S
siauped | yiom 0} a1y buoueuyo) Buipuny 103lo14 op 0} JeYM aulaseg
opadey uginb uo) | op1adey apugg apedenuon | oj08koxd [op OJuSILEIOURYI4 Jaoey anp aseq eaur
SAS
"sojeuolbal
sousaiqob so| us seuuew
soleuesape seusnbsad ap ugnssb
B| 1909[eo} eled 02162159
uejd [ap OJuSIWElOUBUI -
‘sojeuoibal
sowalqob soj us erenbsad “Sepe|NIUIA
uonsab e| ap oJusIWINS|ELO) SOJPLI0}08S SapepUOINe
SISUPE | HUOM 0) SJBUYM buoueulen Buipuny 108l0id op 0} Jeym auleseg
opagey uginb uon |  opsdey spuog apedenuo) |  opakoid |ap ousiwedueul] Ja0BY anp aseq eaun




SLiotLL

[BUOIDBUISIU| Sauolunay - BULBW | yejq un Jauodoid ap epe
UQIDBAJSSUO?) A einid ap [euoibas owsiqoh VYYON | [eloedsa ugioeayueld esed aaeo saioioe BINYISS 9P BIUEq B
VVYON [op souejuswajdwod SosINd8Y - ap obies e ugie)oede) - £ s3[e00] S001U23) Bp ugioeoede?) 'G [BLIO}D8SHNL UQISILOD A
[eUOIoRIS)Y| 0sao04d o WYNIW
einyny A ezsjeinjeN U8 8Ae[D $310joe p ugioedioled - ap SBIS)S09 SBUOZ ap opelbajul
ugibal (okode ap A 0o1uag) [eUOSISd "seusisixe eA sewofeleid se| 9p | ofsuew exed sojusiwesuy AeH -
€] 9p SSpEPISIOAILN ‘sa[eo0]) 0sa00.d [o eled WYNIW BUN eJesn 3G “[eloedss ugioedyueld op (sepibajoud sease
epeziuebio Keinig ap [euoibas owsiqob 091u29} odinby - o0sao0.d |5 sjueape Jead|| eled (opeaud ‘easad sp seale ‘sessjonsd
[IAID PEpaInos [3p SouejuaWa|dWoD SOSINISY - SOUOIUNY - — ooyqnd) osjonu odnib Jeuuouo) ¢ A Sesoullw SALOISEoU0D
sopeziuebio UOIDBLLIOJUI 8P UOISIAOL - ‘001UBRQE 9p BYOU0D 8p splobus
souensn ap sodrug) (ofode sp A 00108} feuosied ap sease “6°s) souuew
S343aNOA ‘s9[e00]) 0s800.d 5 Ered YNIW oleqest | A s0sa)S09 SoRASS SOj Uesn
S34INYS K einig ap jeuoibal owsiqob |  sodiseq alemyos A sodinb3 - op sedew ap ugioeledald "ugioeuLOjul | enb sapepialoe sesieAp AeH -
HNLIONIW [3p souejuawaldwod s0sINISY - 001u%9) odinby - ap ojusiwejueaa| £ osdepy ‘¢ "BINUYISG 9P BIFISOY) OULB
WaNIN {oAode ap A 001u29) 091u99) odinb3 - (saeojoas BUO7Z B| ap [elbaju| ofeuepy
IHWVYN3S jeuosiad ‘sojeoo|} osaooud j@ SOAIlRULIOJUI SB[BUSIe - sapepuolne ‘souensn ap sodrub “6'9) | ap ue|d A BINYOSS Bp BIOUINOI]
IdMVYNI eled souejuswaldwod $osInoaY - SOUOIUNSY - | BAB[O SBI0JJE B IBLWIOUI B JBZI|IQISUaS 7 B| 8p BI)SO7) OULBY BUO7
IdvOId YVYON B} 8p UONSa9) ap w0 AeH -
329NA0Yd ap obed e ojusiweusuy - "BLUS) |9 US Opesaldlul
JNVYNY3S (915 B1sieIDBdSD Anw [euoifal ousa1qog) -
WYNIW ‘le100s Jojouiold ‘sosIndai ap Bulew [eoedsa ugioeouiueld | “eiyeq e| ap 0USP SSPEPIAIE
einid BINYISS ofeuew ejsi|e1oadss) 091U} ap eibojopojew e| ua opeyoeded ap A 08)S02 OJUBIWEUBPIO
op |euoibay oulaiqos ap elyeg odinbs ap ugidelRNUOY - £ 10j0u101d 091U23) odinba JeuLOUOY | | ud saduEAR A BIDUBLIBdXS ABH -
©18)509 £ BULRW [EI0EdSS UQIORIYIUE]4 — BINYDAS Sp Blueg
0s8204d |2
US 9AB[ Salo)oe ap ugioedioned - solezipuside
(ofode ap A 091uog} jeuosiad A sepusuadxs ap
‘sa[e20]) 053004d [ BJed HNOS |  UQIORIUSLINIOP B Salde] - sefezipuaide 4 sepususdxs
ap souejuawa|dwod SOsINOSY - gjusipuadapul ugen|eas - ap ennedionied ugeneas g
0ss8201d P 001UQL}I3]3 0JUBLINJOP 3p
US 9AB[O S810j08 8p ugedioned - | ucweuwribelp A ugperedald -
{okode ap £ 091u29) [euosiad SaUOIUNDY -
‘s91ea0j) 0s9001d 1o BiRd HNOS VYON 9p OJusielosasy -
ap SouBUSWA|dWOD SOSINISY - 021u93) odinb3 - ueyd jap ugioezijeroos A ugioeledald ‘g
0$3901d |9p UOIDBILBWNIO(] -
osaoo0id [o $9pal ap UQIOBULIO)
US 9AB|2 S210108 ap Ugioedionied - | A ugioedUNWOd 3P SAUOINY -
(ofode ap A 001u29) jeuostad S9UOIUNSY -
‘so[ea0]) 0saa0xd |8 eled HNOS VYYON 8p OJusIWIelosasy - ©181500 A BULRW [E10RdSD
ap souejuawadwod sosInosy - 021u29} odinbg - uoeayiued sp oanedioiued osedold ‘)
0s9201d 9
U aAB|D SaJ0jde ap uoedioied - 02|u99} odinb3 -
Siauped | pom o) alsup Buioueulon Bupuny 108jo1d 0p 0} Jeypp auleseg
opadsey uginb uo) | opsoey SpUYQ apedesuo) | 0y9940id |sp ojusIWEDUBLIY laJey anp 9seq Bau




SLjozl %
{3 £ V10¥¥10
o Iy
tm\taﬁﬁ,
0s9%0.d |9 /.“K&
Ua 8AB|2 $310)08 ap ugioedionled -

(okode ap A 0o1u29) [UOSIEd solezipuaide
‘s8|e00|) 05820.d |9 BJed YNII A sepusuadxa ap

£ einid ap |euoibas ousaiqob
lop soueuaws|duiod sosinoay -

LOIJBJUAWNIOP 8P Salgje] -
ajusipuadapul ugiENeAT -

safezipuaide £ serousuadxe
ap eaedioiped ugoeneas ‘g

o0sao0id |5
U 9ABJD Sa10j0E 3p ugloedionied -
(okode ap A 001u29) [euoslad

09JUQIIO3[S 0JUBLINJOP B
uoeweibelp A ugioesedald -

‘soje00]) 0s3301d |9 ered NYNIN S8UOIUNSY -
A einig ap reuoibal owaiqob YYON 9p OJusiwelosasy -
[op souejuatIs|dwod sosINdSY - 09193} odinb3 - ue|d |ap ugioeziedos A ugoeredald g
0s3201d |9
Us SABD S810108 ap ugloedoied - uoeb|nAIp
(ofode ap | A uoorOIUNWOD Bp SBUCIZDY - SBJS9||| BINSUIUS BPRAISSDY
£ 021u29) |euoslad ‘sajeool) osedoid SQUOIDJE BUOZ | 9p 018)S03 — OULIBW J0}08S
|o esed NYNY3S A WYNIN ap [e1oJed OJuaIWEBIdURULS - ap uonsab ap ewianbss £ ajusipadxa
ap souejuswaldwod SoSIN9aY - 091Uu29)} odinb3 - [3p SOjuswWs|e 8p ojjoLesad ‘6
osao0id |2
U 9AB[O $810}0B 8p ugioedioned - SBUO000e
(okode ap £ 02128} jeuos.ad ap [erosed ojusiweroueul -
‘s9[e00]) 05820.d |9 BIRd I\WYNIIN ugebinap BIUIIA
A einid ap [eucibal ouie1gob | A UQIDBDIUNLWIOD Bp SBLOIDTY - ap ouenis3 £ oipad ueg ap salejbuew
[op souejuswa|dwod SosINdaY - 09123} odinb3 - 9P UQIOBAISSUOD ap SBUOIDY ‘g
o0saooud |9
U aAB| $810}08 8p ugedioned -
(okode ap £ 021u29) [euosiad
‘s9[e00]) 0s9001d [0 BIRd [NYNIW seuoIaoe
K einid ap feuoiBal owsiqob ap [e1o2ed OjualWElDUBUI - 0s9901d |8 US BZUBUOD
[op souejusws|dwod $0sINJSY - 0oluog) odinb3 - | INASUOD BrRd SEABISOLWSP SAUCIDY “/

0s300id [o

US aAB| Sal10108 ap ugedioned -
(okode ap A 021u99) [eUOSIa
‘soleo0j) 0sao0ud o eled WYNIN
A einid ap [euoiBbal ousaiqob

{op souejuswajdwoa sosInday -

05820.d [9p UQIDRIUBWNDOQ -
SOPAl 9p UQIoBULIO)

A ugioe21UNWIOY 8P S3U0INDY -
SauoIUNaY -

YYON P OJUSIWEIOSaSY -
001u29)} odinb3 -

(sesaw z715)
©19)509 £ BULEBW [RI0RdSS UgIDEIYILEId
ap opeus|ade onedidiyed 083901 '9

0sao0id o
U8 9ABJO S810)0B ap ugedione -
(ofode ap £ 001uo9) jeuoslad

"BJ9)S00 OULBW
euoZ | ap epelbajul ugpsab us
openuad odnib oo A ueid sjse
ua opesojud ofeqel sp odrub
un AeH 'so0sIndal $ns A 018)S00
-OULEW BWIB]SISO3 [ap ofeuew
£ uonsab e| esed ooibajensT
UB|4 Un Jejjouessp ap

obreous |8 susl) YWNINOD &7 -
‘BlUeq

€] 3p [elusiquy pepie) e] sp

‘s9|e00]) 0s820.d |2 BJed YNII 091u99} odinb3 - ojusiwelofoly £ ugiousaald ap
SIoUled | OM 0} BJaUM Bupueuyon Buipuny 1o8lo1d Op 0} Jeym auljaseg
opaoey uainb uo) | opadey spuog auedenuoy |  opakord jap ousiweIDURUI4 Jaoey anp 8seq eaur




7
*f.

SLio €l B
(oAode ap A 091Ud9} 09109} odinb3 - [BLISNPUI @ [BUES
sopeziueblio {euosiad ‘sefeoo)) osaooud |9 SOAIIBULIOJUI SSBLISIEI - A sejediiunw sousaiqob “6'a) | essnbsad pepianoe sjuepodu)
souensn ap sodnug esed souejuaws|dwod SosINodY - SBUOIUNSY - | BAB[O SBIOIOR B JEULIOMU! 3 JBZIqISuas ‘7 ‘[eUCIDEIBA
1qeuey [BUOIDBLISIU| UQIDBAIBSUOY)) A 03ns14n} ojjoLieSSp
ap [e1ouircld oulaiqog 1qeuely ap obied e ojusiweusuy - Opela[ede U0d 018)$00 B)UsI -
eusg ejueS | A eus|g eUES (9|3 Elsieadsa *J0199s |9 us sepibsjoid
ap [e1duinold oussIqos) ap sepuinoid ‘|e1oos Jojowoud ‘s0SINd81 Op BULBW [El0BdS3 UgIoRILIUEd Seuuew seaJe seleA AeH -
$019}509 soidiungy Se| ap olauew ejsijeroadsa) 00199} ap eibojopojaw e| us opeyoeded | inbefens ap 0}jo9) U [HO 3p
JNOS | 049)S00 Sjual odinba ap ugioelenuo) - | AJojowoid 0ousg) odinba Jeulojuc) | | ojnojeo ap eiaaid eiouausdx] -
SOUBD(Q SO| dp pPNjes op adlpu] — Iqeue A US| ejueg ap seroulrod Se| 8p OwfLew sjuslq
sedeuw / solpn)sy -
oss04d o sauounay -
U aAe[o salojoe ap ugedioned - uoebinap
(okode ap A 021u2g) [eUOSIAd | A UQIOBIIUNUIOD B SBUOITY -
‘sa[eao|) osao0.d jo eJed eunid SEAJejSOWap S8UoIoJe "SBOSY||| BINSUIUS] EPEAISSSY BUOZ
ap [euoibay owalqos) A WYNIN ap [e1oJed ojusiweldueul - B| 9p 0J8)S09 JJUS) [Sp UOKBAISSUCD
8p souejuswaldwod SOSINIBY - 091u99) odinb3 - £ ofsuew sp eifsjenss Jesedsid p|
olsuew ap ueid o A leswey
sjuaipadxe |o Jesedaid
eled sedew ; sopnis3 - ‘[e20]
osadoid 9 sauolunay - ezueussqob ap ewsnbss un A Jeswey
Us 9AB[D S2I0}0e 9p UgIoedioned - uoebinap | onis |ap ofeuew ap ued [s Jeledsid ‘oms
(ofode ap A 09108} leUosIad | A UQIOROIUNWIOD BP SBUCIDJY - |  [Bp UQIOBAISSUOD ap Seuejuoud sauoiooe
‘sa[e00]) 0sa004d |9 eled einig SeAljelisowap sauoiade | Jejnoalg -oleuew ap ueld sjusipuodsanod
ap [euoibay owaIqosy A WYNIW ap [eioled ojusiweroueur - [0 A sjuaipadxa |2 Jesedsld Jeswey
8p souejuaws|dwoo SosINday - 001u39) odinb3 - ONIS EjLIIA 9p oLen)Sa |9 Jelejosq ‘gl
osadzoid o S9UOIUNSY -
US 9AB|2 S8J0Joe ap uoiediied - uoroebinap "|eoo| ezueulaqob ap ewsnbss
(okode ap A 001u09) |euossad | A UQIOBIIUNWOD B SBUOINDY - un A Jeswey onis 1ap olsuew ap ueyd
‘safe00)) 0sa204d |8 eled einid SBAIJRASOLWAP SOUOIDoe [ Jetedald “Jeswey oy ouwiod ugnssb
ap [euoibay owsiqosy A WYNIN ap [eored ojusiweroueul - NS 1928}snqol A OIS [9p UQIOBAIBSUOD
ap souejuaWaldwod SosINoaY - 091u29) odinby - ap seuejuoud sauode 1enasfg z|
uoebinAp
{ofode ap £ 09129} euosiad | A ugIORIIUNWOD BP SBUOIDY - Nidd ud 0181509 A ouLew
‘sajeaoy) osaaoud [ eled WYNIW sauojunay - | [eledss ojusiweusplo esed sojusiwesul|
ap souejusWLdwod SOSINIBY - 00129} odinb3 - ap uoebinaip A ugioeqoidy | _
S0J9]S02 A SOULIBUI SO10BdSS |
osas0ud |9 ap OjuslWeUsPIO |9 Jejuswadw |
US 9AB|D S810108 ap ugpedioned - uooebinap eled [euoion}SuLIBlul UgDEIoqe|0d
(ofode ap A 0o1udg) [euostad | A UQIORDIUNWLOD B SBUOINDY - A uoioeuIpio0d B USH|IoER) BNb
‘sa[ed0]) osa004d |9 Bled WYNIN sauolunay - [souodesyipow A sonanu] sojusLunisul
ap souejuswadwos sosINdvy - 09199} odinb3 - ap oanediorued ojjouesaq ol
siauped | 0om 0} JUM buroueuyon buipuny joalold op 0} Jeyp auleseg
opeoey ugnb uoy | opsoey spuoq apedenuoy |  opafoxd jap ojusiwEDURUIY Jaoey anp 3seq eaul




SLiovi

sopeziuebio Aelnd ap [euoibal owsiqob | sooiseq aremyos A sodinbg - ‘UQIdBULIOU|
souensn ap sodrug) jop souejuswa|dwiod SOSINYBY - 09123} odinb3 - ap ojuaiweueas| A oadep ¢ A sessuiw $3U0IS8OUCD
S3d43aNO4 {ofode ap A 0o1u08) 00159} odinb3 - *(S8[eL0)98s SSpepUOo)Ne 'SoUensn | ‘oojueqe ap Byouo ap apiobus
S3dINYS [euosiad ‘sefeao)) 0sao0ud |9 SOAIJEULIOJUI SS[eLIBJe - ap sodnib ‘[eucifial owsiqob <6-a) ap seale “6a) souuew
HNLIONIW eled sourjuaws|dwod s0sINday - SOUOIUNSY - | 9ABJD SBIOJOL B JBULIOJUI 3 IBZINGISUSS 7 A s018}509 So10edsSa soj uesn
W3aNIN [BUCIOBLLISIU| UQIDBAISSUOY) anb sapepiAoe sesianp AeH -
IHAYNIS ap ofies e ojusjweuanuy - "BWISY [9 UB OpESaIa)UI
JdNYINI [ounrew [e1oRdS? Anw jeuoiBal oussiqoo) -
1dv¥2Ia Ojuslweusapio ap osadoid "BIUEQ B| 8p 0J)USP SOPEPIANIR
J0NA0Yd [@ ejouesap anb odinbs ap A 019)S00 OJuBIWEUSPIO
dNYNY3S owsiu [9] (9] elsifeidadsa us ssouene A eualiadxe AeH -
IWYNIN ‘1e1os Jojowoud ‘sosinoal ap eulew |eoedsa ugieayued "B| US ojo|Id un ojjoLESap
BIng BINY23S ofeuew ejsieroadsa) 001U} ap eiBojopojaw e[ us opejoRdes ud gJs3 "|HO 8p ojnofes
ap [euoibay ouIalgon) ap elyeg odinba ap ugloeRUOY - £ J0j0woud 091ua9} odinbs Jeuuouo) | | op eiraid elouauadxe Aey o -
SOUBg9() SO| Bp PNIES 8p dJIPU| — BINUISS 3P Elyeq
0s5201d |9 .
U9 9AB[D S8J0joe 3p uoloedione - sefezipuaide
(okode ap A 0o1udg) [euos.sad A serusuadxe ap
‘so[e00]) 0s9004d 19 BJEd HNOS | UOIDBJUSWINOOP Bp S8I9|E] - salezipuside £ serousuadxe
3p souejuswadwo SOSINIY - ajusipuadapul ugien|eas - ap eaedionied ugioenieas '/
0sa30id j9 | oseooud |ap ugloelUBWIND0Q -
U 9AB}D S810J0B 3p uglordioned - Sopal op UQIDRLLIO}
(okode ap £ 0o1uog} jeuosiad | A UQIOBIIUNWIOD 3P SBUOINIY -
‘so[e00]) 0sa201d |o eled HJNOS sauoiunsy - IHO
ap souejuswWa|dwod SOSINIBY - oolusg} odinb3 - |  [op UCIOEN[EAS 8p 0s820.d JRjloLESaq 9
0s2204d |2
JBUOIDBUIS)U| US 9AB|D $31019€ ap ugioedionled - 021u29} odinby -
UQIOBAIBSUOD) (okode ap A 02129} jeuos.sad SaUoIUN3Y - oleqen ap ueid
VYON ‘se|ea0]) 0ss001d |9 IRd HWOS Jeuoidewsju| ugensasuo) | Jeredsid A JHO ep ugieneas eled aAejo
SOpEpISISAIUN ap souejuawaldwod sOSINIBY - ap ob1ed e ugepoeder - $910]98 A S021U93) 8p ugIeoRde) "G
HYOONI oseo0id o
HINYNI U 9AB}D S810}OE 8p UgIoedioned -
dNI (ofode ap £ 001u29} [eUOSIEd {HO [op ugioen|eas ap
S0INQE0IPIH ‘se[ea0]) 0sa00:d |6 eled HWOS 091u%9} odinb3 - o0saso.d o sjueape teas) eted (opeaud
Sp OLR)SIUI ap souejuswaldwod sosInosy - SouoluNvy - — 09yqnd) osjonu odnub Jewiouo) 4
YNLNIW UQIDBLLIOU! 8P UQISIAOI -
vaANNIA (ofode ap 4 091ud9) [euosIad
dOLN ‘s8[e00]) 0s9904d 9 eled JNOS | sooiseq aremyos A sodinbg - "ugIDBLLIOM
(VRS 9 d¥S) dVOVIN ap souejusWS|dwod S0SINISY - 09199} odinb3 - ap ojusiwejuens| A oadep ‘¢
epeziuebio *(sefeuoyoas sapepliojne ugIoBULIOJUI
IA1D pEP3ID0S ‘solensn ap sodrub ‘sajerouincid 8P soloBA Jaqey apand -
SIBUPEd | oM 0) aIBUM Buioueuyon buipuny 108foig op 0} Jeymy aujaseg
opsoey uginb uo) | opsdey apuoq auedenuo) |  opakoud |ap ojusiwedUBLI Jaoey 9np aSeq eaur




Sl 406G}

osaood |o

U3 9AB}D S310J0B 8p ugloedioned -
(okode ap £ 021u23) |eUOSIEd
‘so|eao]) ossooud [ esed WyYNIW
£ einig ap [euciBbal oulsiqob

ap souejuswalduwiod SO0SINISY -

solezipua.ide

A sepusliadxa ap
UQIDRJUSWINOOP 8p Saldje] -
ajusipuadapul ugoenfeas -

solezipuaide £ sepusuadxa
ap eanedionted ugpeneas

0s920.d |2

U 9ABJD S8I0J0B 3p ugioedioned -
(okode ap £ 021u93) [eUOSIA
‘sa|ea0y}) osso0ud [0 ered WYNIW

08800.4d [3p UQIDBIUBWINDO( -
$8pal 8p UQIoRWIO}
A UoIoRIUNWOD 8P SBUOIDY -

A einig ap [euoiBal oussiqob SUOIUNSY - HO
ap souejuawa|dwod sosINdY - oo1uog) odinbg - | [9p ugoeNnjeAs ap 0sadold Jejjoueseq "9
0s820Jd |9
U 9AB|D $2.0}9€ 3P ugioedioned -
(okode ap £ 02123} jeuosIad 09199} odinb3 -
‘s9|e20]) osao0ud [0 ered WyNIWN SUOIUNSY - ofeqen ap ueid

K enig ap [euoibal oussiqob
op SouBjusWa|dWOod SOSINIY -

[EUOIOBUIS)U| UOIDBAISSLO)
ap obued e ugieyoeden -

Jeledaid A |HO &p uoioen|eAs eled aned
sa10j0e A $021U99) ap ugIE)ede) g

0s8504d |9

uoIoBULIOUI
ap SOI9BA Jaqey apand -
‘BOIUEBO0

pNES U3 opezijelnads]
oleqel] ap 021Ud9|

odnig un aual YANWOD &1 -
"BINYIAG SP BIOUIAOIH

€] 9p BJSJSO) OULBJ\ BUOZ |
ap uoisa9 ap w0 A elyeq
€| 9p [Ejusiquly peplieD e| ap
ojusiwelolopy A ugiousaald ap

[BUOIOBUIB)U| Ua 9AB|D $210}08 9p ugediiued - [euuew eoedss | uejd un Jsuodoid sp epebieous
UQIDBAIZSUOD {okode ap A 0o1u29) [eUOSIAd uooeayiueld ejjoLesap anb odrub owsiw BINYI3S 3P Biyeq k| eled
[BUOIDBUIU ‘s9|e20|) 058201d | BIRd PYNIW 1o Jas apand] [HO [op uonen[ens sp JeLOl0aSHNW UQISIW0) AeH -
einn) A ezejeinieN A einig ap [euoibal oussiqob 091Uu29} odinb3 - 0saoo.d | sjueiepe Jeas)| eted (opeaud INYNIN
uoibal ap souejuswa|dwos sosINJvy - sauoIunay - - 02yqnd) oajonu odrub teunojuo) | ap sess)sod seuoz sp opeibsjul

E| 3P SBPEpISISAIUN UOIJBWLIOMI 3P UQISIAOL - olouew ered sojuaiweaul AeH -
epeziuebio (okode ap £ 021u29) feuosiad ‘(sepibajosd sease

[IAID pEPSID0S ‘sa1e00)) 0sad0.d | eled WYNIW ‘osad ap seale ‘selsjonad
SIBUNE | HOM 0} SIBUM Buioueuyon Buipuny j0alo1d op 0} Jeum aujjaseg

oraoey usinb uo) | opsoRY BpUYQ apedenuo) | opehoid |ap ojusiwepUBYIH Jadey anp 8SEq BAUI







8/1

"sauaysy ysyuiydiop uowwod pue
aul| pue ajod ay) 0} pajejal SJUAWY|D
0} Jejnonied ul ‘eale o1oe  1SEAYIN0S
ay ul sjuawidojanap 8y} 0} uojuaye
Aed [im 1o8ford 439 yuasaid ay|
"sa10ads pajeroosse

pue yajeaAq Buipnjur ‘Buiysy euny
woyj spoedw waysAsods funpay ¢
"99UB|I9AINS PUE |01u09 ‘Buuoyuow
paziuow.ey pue pauaypbuans
ybnoiy Buiysy pajeinbaiun

pue payodasun ‘|ebayy buonpay z

uonolpsunr [euoheN
puofag seary
Y} Ul UONBAIBSUOD

soonoeld Buysy pue Juswabeuew ‘yoeoidde waysAsoda ue jo uonedydde Aysisaipoig
SOUBYSIH JUSIDA pUB JjqeuleIsns onews)sAs ayy ybnong uopersasuod pue sauaysty
Jo uonejuaws)dun bupioddng -}, Aysianipolq pue uononpoud sauaysy 4N eun] Jo uswabeuepy
0 pasnao} Joalosd feqolb e si siy| 9622692 EUN} JUSIOL)9 pue 3|qeuleIsns sAdlydy 810¢ €10 1VID Oov4d 18GY d|qeulelsng
CITER
8p S0QOT B|S| Ul Pa)99]|09 Pads ay}
uo puadap Aeq einyoag woly sdojjess
Jo uononpoid ayy aauls ‘eAlenIul
SIY) YIm 2JeulpIood [im Josfoid 439 fuad Jo wajsAg anIasay jeuonen saded wasAg anasay
iasaid ay) “AysIaAipoiq suuew pue pue S}9|s| ‘Spue|s| ouens) ay) o} syoaloid |euonen sadeq pue
|e1se09 Buissasse pue ainjoniseyul leuoibal aanetogejjod 10} yoddns pue S9|S] ‘Spue|s| oueng
|0Au0d pue aouejjioans Buluayibuans Buluaybuans reuonmuasul ybnoy Aisionp ay Jo Juswabeueyy
sapnjoul )| '1oafoid aug Jo sans |eai6ojoig 108j01d pue swasAS0oa [B)SB0D dNVYNY3S d|qeur)snNg
J011d 8y} Jo SUO S| BLISI| O SOGOT BYS| 8€9'726'8 pue suueus jo Juswiabeuew aroidwi o] | 6102 Yoen ¥10¢ 3dNVYNOJOdd jueg PHOM GOSY Buiuayybuang
“SANBNIUI SIY} JO SHNSal 8y}
uo pjing Jm 10afoid 439 juasaud ay ) S80IAISS pUe $321N0Sal aulew Buial Jo asn
‘Buiuued jeneds suuew pue [e1se0d S|qRUIBISNS AY) pue aousWwoA0b panoidw wa)sAs00]
UM asioloxs s BI| pajowoid pue o)is 10} sapiaoid ey }1omaLuel) pajeuIpIo0d JdAVYWI auueyy abieq
joiid B SBm eLIBI] ap S0Q0T B|S| "910Z e ybnoly) paoueApe si Wa)sAsoo3 (dO41) orenbsad juaLny Jpjoquiny
Jo 1apenb 1s1y ay Buunp Buisop sijey auueyy abie uaung Ipjoquiny sy oJuswoS auyy Jo Juswabeuep
(ruad - ayy9) 1oslosd |euoibes e st siy) 000'G26'9 ut Juswabeuew paseq-wiajsAsoo] 910¢ 110¢C 9p ojmpsu| daNn 6v.¢ | waysAs0o] spremo]
(asn)
y93lo1d ay) yym uoneioge|jod JusunSaAUl salouabe Kouabe
] UONIeUIPI003 10§ SJUSWD|T 439 $aA93[qo 193(01d ajep pug | ajep uels Bugnoaxg Bunuawajdu) ar43o aweN

sjo9foud 439 / 439 so390h0.d

"UOIIBIOQE||0D / UOIIBUIPIO0D 10} sjoafoid JueAsal Jo ISIT "Z1 Xauuy




8/¢

-Abojens uoneAIasuod anoibuew "uofenIasuod anolbuew o) Jueaajal saonoeld uonejuawa)du
[euoibal Sddo Jo suonoe Juswsajdwi pue Buiuueld Juswdojaasp Jaal-0}-abpu pue juswdojanaq
pue ‘eaJe OLOW |3 Ul SUOISS3JU0D uLojul 1ey) saiolod [290) pUE [EUCHEU JO ABajeng |euoneN
anoibuews uelqo 0y sdnoib [eao) Buiuoybuans Yy pue saniAnoe Juawabeuew pue [euaifey
poddns |im ‘suoissaouod aaolbuew punoib-ayj-uo ybnoly Jopena pue pajeulpioo?)
ueuopena3 sy} o yoddns uj ABsjens BIGUIO|07) ‘BliBUR ‘BONy BIS0Y) JO S8LUN0I ybnoiy (Sd13)
Aiqeureisns [eoueuy e dojaaap (sd13) adeaseas ayioed eadol| wejse] adeoseag oyoed

Im dAfeqiul s1u} “|inbeAens) Jo ying ay}
Jo seale anoibuew s Ul UOIRIOGE]|00

ayy ut Abajens uonealasucd anolbuews

[eados) wa)seq ay)

pajenante Ajjeuoiba) pue paygel juauwanob 8102 9102 [euonewsju| SSOI9B UONBAISSUOD)
102.1p aney [im Joafoid 439 Juasaid ay| 10101 -pinw ‘anisuayardwod ejuswaidwi o] | JaquadaQ Kenuep JNOS UORBAISSUOD 1226 | anoibuepy Buinordw
"93UBWAACD sauaysy aaoidul
0} 8onoeud jo Aunwwod e dojaasp
0} [esodoid Juasaid sy} yum Abreuks
dABY 0} paau aq M a1y uuopeid
SOIPOWLLOD SULBW |qBUIR)SNS
€ JO uoljeald auf} ajowold [[im anieniul
sly] “A1aysy Opelop ay} Ul UOIBIOGE||0D SPOOY[j3AI} PUE SYI0)S YSl uonepunoS
10811p aq [Im B19Y] "80°0/8°LEFASN S Bugosjoid pue Buipjingal jo [eob buiyosesano diyssauped
jusuodwoa ueuopens ay] “sauiddiyd au yum sdiysiouped pue swsiueyosw 910z sauaysl4 SSIIPOLWLLOT) SULE}
PUE EISSUOPU| “JOPENDT ‘BIIY BIS0D) Koiod pue joyew ybnouyy suieyo Alddns Japenb d|qeule)sng lo} sueyn Addng
Sapnjoul Yoiym 3oajoud [eqo)f st siy | 000°00S'S poojess ojul Ajjiqeule}sns Weansurew o) 0c0c 1814 dds dann 1125 3|qeulE}SNg [Bqoj)
‘nbefens) |
JO JIN9) BY} Ul SUOISSIU0D 3nolbuew _
LIo1y SIBUSY Yim YJom [im sjoafoad ‘seale
0q ‘uomippe u| ‘sspiedioiunw __ UORBAIBSUO UIyIM Jusiusbeuew sauaysiy
[EJSE0O U}im UOREINOILE 1I3Y) | ul uonenasuo? Asiaapolq bupesbayu lopendq [ejusuRuc)
uayibuans pue seale pajosjoid suuew _ pue suo1ssaouod saoibuew Buiuaypbusgs u Ajisisnpolg Joy
mau om} ajeald o) sueyd 109loid Q4 8y ‘seale uofen1asuod Buysigelse Aq ‘anea aneA ybiy jo seary
‘Bujuueld jeneds suuew Joj eale jo)id _ Aysianpoiq ybiy jo seale auuew pue [BISL0D [BISEOY) pUB BuLel
au} U] "aAneIuL SIU) Y3IM UOHEIOGE[|0D 10 UOBAISSUOD pUB 3sn ayj Joj yoroidde 6102 9102 12 J0 Juswabeuepy
10811p aney jm 198foid 4305) Jussaid sy | i 88/°65Z'Y awabeuew pajeibajul ue dojpasp 0] | Jequisdsg Kenuep IJNSS ovA LY pajeibayu|
_ (asn)
199fosd oy yum uonelogejjoa 7 JuBUSIAUL sajouabe Kouabe
| UOREUIPI00 10} SJUBWAT | 439 saapaalqo yosfoid 3jep puj | ayep uejs Bupnasxgy buguswaidwy | Q1439 aweN




8/¢

“Elled 0}9aJ1(] OUBWNH OLLNSUO?) 9P SIIBUESSUY SSIOPBLLIY 9p UQIDBIO0SY 7
‘TIod op [EUBSSY BISA4 B} 5P U0I28a3IUN A UQIoRIBaU] Sp uglRIepad |

"MeN|S BILLIA

pue 891 8p 0Ipad ues ap salejbuepy
10 uoneAIasuod uaylbuans o)
BINYISS puB 3DIA JO Saniediduniu sy}
Uiim UONEIOQE(|03 J031Ip SeY QN ‘OS|Y
‘(910g Arenuer uo

891/ 8P 0Ipad ueg
ap sae|buepy pue Aiensa

paysl|ge)ss) einje ap eosad ap esaw elulIA JO Juawabeuew
s Binid Jo ped aJe asay] '[es eung uaybuans 0}
ap seoue) pue oINpN [J ‘8004 BIS| Ul sapioedes [eoo| yoddng spun4
usuLIByst 8xey pue 0ouad Upm payiom vdN | pawusaiun 19N
0S[e SeY SAlJenIul SIY| "JUSLWILWAA0L) pasodoud ay) Jo JxsjuoD
uogepuno4
|euoibay s.einid pue siapjoyayers 3 ul Juswaebeuew Auusey
feao] ynm wopeld [eagiod — [eoIuyos) saLaysL 0} SNqLIU0D BB 1 IFE
e Jo Juswdojaasp sy papoddns nad Jo ess [eaidon sy IIPOUY W ined ruad 10 eas [eaidon
sey |9N ‘Aeq eInyoag ynm sdepano ul eale pajoajord suuew uonepuno4 8102 3y} ul seale AJIsIanpolq
SAIIERIUI SIUL JO YI0M JO Al 9| 000°009 | e Jjo uoneass ayy poddng e|SUep Jaquieosg ¢lozaunf | [eucewsalu) BINYNY A BZARIMEN Auoud jo uonenasuo)
‘(enbanbop) oj| ui paseq Aiaysy ned MM
oouad ay) 0} j0adsal Yyum UoNeIOge||0d ned eAON
9S00 aABY |IIm pue sAReniul VdvVdY
SIU} JO S3oUBADE 3Y] UO PlINg M vdIdNJUVYY
109l01d 439 Jussaid ay| “pajuswoldwt soluedwod ajeaud 1d¥dnid
Buteq sijey ueyd uonoe di4 pue suogepunoj IdAVINI
e pue Asysy ay} Jo Juswussasse-ald [IETEIS 39Nd0dd 19901 uawanoidul
OSW ue patedeid sey oagepiui siyy | 1e9K/00°00L “BO |  uoREONIS0 SN UBIGO SNIMM | 8L0Z AN | €10z eunp s19ysty | A1aysid 1yeus lyew uelaniag
Nlad pue 10pend3 usamaq Jopend3 JAMM
UONBIOQe]|09 [BUOCHEUI] PUB J0pENog 1VI19
u aauewanob sauaysy uayibuans 0dS3ad3
pue Buuopuow s Aisysy aaoxdui suopeziuebio sauaysiy
0} 109dsal yym UOREIOQE||09 9S00 9ABY uonesyad S | seivedwod sjeaud V193dX30SY
{IIM PUB SAREMIUL SIU} JO SSOUBADE 8U] (o1ep uteyie o} juawanoidun pue suofepuno} | paysiqelsa dNI 103l01d Juawanosdw)
uo pyinq [ Josford 439 Juesaid ay | 0} dn) 000'009 sauaysy proddns o). [e19A8S 10A 10N 600z AInp dASIdYWA salaysi4 opeloq
{asn) (s)aa1os
199l0ad 3y ypm uopelogeyjon JUSWISAAU| saAR23(qo Josfoig Buipung 3)ep pug alep ye)g (sar)Aauabe Bupnoaxy aweN

syo9foud aayjo ; sojoakoid sonQ




78

2
=3
8/¥ oH z
abueys ajewn wesnsuew 0
[njasn aq |im sbuiwes| pue aousuodxs *$80IN0S8l
ay] o] pue Aesueyn — oyoeny 16211 Kiaysy pue swa)sAsooo
:seale 101d om} ut suejd Juswabeuew -34/10019-3d |EISE0I-3ULIBW UO
eale |e1seos pajelbajur pue sjaA9)] [220] Jaquinu 1osford | abueyo syewno jo spoedw wa)sAs003
pue |euoneu Je eJoAoyduR 10} SaIpMS (uognquyuod 3} 0} SANIUNWILIOD [EISEOD-SULIE} PUE 10}09S
Apgesauina poddns [is aaneniui siy | [E90] 000'GZ9 [EISBOS JO ANjIgRIBUlNA Kiaysi4 ayy Jo abueyn
Juesb uopesadood |eotuyos} e st sy asn) 000°GzL's | 3w 29npal 0} BNQLYU0Y aai 9102 ¥10¢ 30NA0Hd sjew|o o) uopeydepy
"OLOW
|3 sarejbuepy ansaAIS epIA ap oifnjoy
S} Ul UONBIOGE)|0D JD2IIP SABY [IM
pue aAfeniul SIU} JO S}nsal 9Y} uo pjing
Jim 39sloxd 439 Jussaid ay] “seale
paioajoid BuULBW Pa}o3|9s U0 SN0
JUBWI|S UBLOpENd3 ay] “Jopenod 12
pUE BIqUIO|0) ‘BWBUBRJ ‘B BIS0D sa)is Aysionpoiq uonepuno4 dus adeoseag oyioed |eaidol|
Buuanoa yosfoid [euoibal e si sy 6911661 anjea-ybiy ansasuod o) Aweq uoylepy | 210z Bunr y10Z AIne IJNOS | weise] sy Jo UoRBAISSUO?)
"aMenIU SIL JO SYnsal
3y uo ppng [im3a8loid 439 Jussaid
8y "seuaysy Auoud s sajeniul sy} 0202 Aq 1ounoy nuad 4Mm
3UO SI 09U "NSOA|IS BPIA UOIOBpUNS diyspiemalg auueyy SOON [BJaA3S (¥23)
s.eunuaby wim Jayiabo) ‘ruad pue ay} Aq 9|qeutelsns se IdNYNI 90UBl||y BUOY) UIBRNOS
3lIYD Ul Sad1j0 saUdysI) pue sulew payiao ssuaysy Auoud 30NA0dd ay} ybnosy sauaysiy
4M Buowe aageniu [euoiBal e si siy| £/9'G/3 | josispenb-oaiyfi aABY 0] | SpuepoysN 4MM | 9lozaunp | 10z sunp USULIdYS!) [BUBSIIY ajgeueisng dn fuleas
10pend3 4MM
[iInbeAens) jo Jin9 s woy
S019s|0q Jo suoeziuebio [plonag
$0198]0q 38U} Jo Jualuabeurw ofep
0} J09dsal ypum UCREIOQE||00 3S0[0 dABY Jswabeuvew 9P 019] SOISPEWIO 3P UQIORIO0SY jinbeAens) jo jno
JlIM pUE SAREIIUI SIY) JO SSOUBADE B} (e18p s_Aiaysyy paseq syybu Suonepuno} |  paysiqelse ¥10z dNi | @y ul Aisysy epewod ay} Jo
uo pjing |jim 399foid 439 juasard ay| 0} dn) 000°0S1 Aiejunjon e ajouiold |EISABS 19A10N Kenuep d¥S/dYWA | luswabeuew paseq spybry
SEJS3)|| EPEAISSIY BUOZ 9}
pue ‘Aienjsa ejulip au) ‘99IA 9p 0Ipad
ueg ap sasejbuely ay} Jo uoneAISSUC
90UBADE 0} SUOHJE pue ABq BINYIaS
ul 3sjoi9xs Bujuueid |eneds ay) ‘einye
ap eosad op BSAW S BINIH YJIM YoM
au 9q [im AB1auAs Jo sjuswWwolB daly )
"SAlJenIUl SIY) YNIM UOIIBIO]e)]|09 1981ip
¥9as jm 109loid 439 Jussaid sy
(asn) (s)a2unos
123f0ud 3y upm uopelogejon JUBWISAAU| sannaafqo yosfoig Buipung 9jep puz ajep ueig (sa1)Aauabe Bugnoaxy aweN




8/§

"

AN
%
NG
MM«SW :
2

~J 3

enbsnbop
Ul 3HOM BY) 104 S)NSSI 9SO} UO pjing

anfeniu Buiysiy

1M 192f01d 435 wiesaid ay) -Aidysy Hews 4 nad 4MM
oouad ay) ut wayshs Apgeases e Jo Uleyo anjeA ay) | uonepunod aloo0\ 1102 saiuedwos buissasoid Aipgeaoes Iyew 1yew
|BLE 1Sl e Juawajdwi (1M sAlenIul SIy ] 000°0G | Buole Ayniqescen sacudw| | Aneg pue uopiog) Kenuep | 910z uolep uauLIBYSY [RUBSIUY UBIARIA J0 108(oid Joid
‘enBanbo}y uj uoneloqe||oo %ass [Im SI9JeM UBIATUSd uad MM
199l01d 439 jussaid ay] "sapN} suLEW ul %,0¢ Aq paonpal aq (Iim spunj VNI Jyned we)sed au
10 ases|al pue Bujpuey aroidwi pue U2)eoAq SN} JoBQIAYIED| | PajoLSaIuN JAMM 37NA0dd ul yojesAq apuny Buionpal
0)e9 |BJUSPIOUI 3ONP3) 0} USWIAYSY pue peayabbo | uonepuno{ usey 9102 SOON [B207] :S9[N} suuew
00Uad UM SHI0M BATIRINUI SIY | 0212913 | Jo Auepow ay ‘6102 A9 anbejuop ayl | /10g dunp Aienuer usuuaysy leuesnly Joybyd sy
AIBYS| epewod s 0} pajejal
SuoRoe 0} uojuaye Jenoped yim eae
annequl siy) o} uonuane Aed jim 1osloid payosjoid 3y} apisul seale 19
439 juasaid ay] "seainosal Aaysyy anolBbuew ul ysy yaiym usuuaysy [eso | Jopend3 ‘inbekens jo Jno
|Bo0] UO a1nssald aanpal 0} SARIAROE USLLIBYSY) JO SaMIATOR (pofejep) | ouoly 13 sarejbuely ansanlS EPIA ay} ul uopesauab swooul
2IWwoua? dojoasp 0} uswlaysy Jo 2wou0sa Aejuauia|dwod uogepuno4 8102 610z ap oibnyay au} Jo uonensiwpy wua)-6uo) ainsus :ajdoad
sdnolb omg YuIm YoM jim dARenIUl SIU L 000611 3 ajowoid 0§ ajquasug nbny | Jaquisydeg NS Jo} sanolbuew sapag
‘s|assan bulusy jo Aisibar
[euoneu ay) pue buiysiy nN| ¥equwod Juswaalby sainseapy
0) ueid uopoe jeuogeu ay} Jejnofled aJe)S o4 Mau ayy
Uy ‘DATIRIIUI SIY} JO SNSRI AU} U pling swaidw pue saaasal
m109loid 439 jussaid ay} “1opendsy auuew paysiqelse
pue ‘eIquiojo) ‘Bweue d ‘Bay BjS0 1€ JUBLIBJIOND 910z GlL0z 19 Buiysy pajeinbaiun pue
Buuaaoo poye [euocibai e jo ped si siy) 000°0S1 uaybuans o] GSUBBD() | JOQWIBAON |  JOQUISAON d¥s | papodatun ‘febaji jequod
'sanssi Ajqeure)sns (vals) Aousby
Kiaysly sul| pue ajod uelopenas fuipuad Buissaippe uogesadoo) Jopendg MM
9y} 109Ye pno9 jey) uswdojensp ae ‘pIBPUB)S DS BUL awdojanaq V19 sioues asind Ag paimded
J3\) SSBI Ul SAIBRIUI SiY} 0} UORUANIE 0)109dsal Yiim SUORIPUOD [euoRewayu| JHS/dYWA eun} feaidon 1oefoid
fed jm 108loid 439 Juasaid ay| 000°2Z1 anoxdull 0} SINAUIUOD ysipams 910z aunp Gloz Ainp | sauedwod euny ueuopenag da1y) wswanoidw Araysiq
"ABQ BINYDAS Ul SSI0ISX3
Buiuuerd jeneds auweus sy 1oy Jndur
SE S}|NSel pue UoneuLojul 3y} asn [im
100l01d 439 Juasaid ay] "B204 BIS| UO [9POW UONBAISSUOD
|SpOW UONBAIaSUCI paseg-AJunwLIoD Tuad jo eas [eaidos ay} uonepuno4 auuew paseq-AIunwwod
e Jo Juowdojonsp ay Buuoddns ul eale pajosjoid suuew Anwe4 B :Wwa)sAs anasal
UO pasn0} SeY aAenIul Sy 000'0S € 9)ealo 0} |nqLiuoy [ebuy ‘W med | 9L0zaunf | GlozZounr | [euomewalu| BINYN) A BZSRINIBN | Seas Jllioed [eaidosn S lusg
109l01d 439
Juasaid ay Jo siond ay) u1 uoneidepe
{asn) (s)eomnos
jo9foid ay) yyum uoneloqe|o) JUSURSIAU| saApaa(qo Jasfoig Buipung 9jep pug a)ep uels (sa1)Aouabe Bupnoaxg aweN




8/9

e {1 pue ‘Dujuies} pue yoseasal

10} spuny saadwos (i) ‘sjuswnigsul
pue saiojjod sauaysy jo buluayibuans
(1) s)uswaya sa1y} Ul UOHEIOGE]|0D

PUB UORBUIPIO0D 3SOD Y298 [[IM
108l01d 439 ussaid ay] g1z buunp
1e)s 0} pajoadxe si ) ‘uoneledaid

Jojoss ainjnoenbe pue

J1apun Apuaiing si SARRIUI 3Y | jueq sauaysy ay} ul obueyo (+apenb
PHOA 84} w0y} ueo] e Aq papun; si wbipesed e yoddns pap aimnoenby
aafeqiut sy ‘swweiboid paseyd-aaly (potewnss) | oy waysAs uogeAouul pue pajewnsa) pue ssuays|4 U} UOREAOUY|
Buoj Jeak G| e jo ped sy sty si sy 00000001 Yoleasal mau e pjing 0] jueg PHOM 1202 9102 33Na0yd 10} swweibold leuogeN
‘sbujwes| pue suossa| abueyoxa
0} )93S pUB UOREIOGE||0D 3SO[D
ysiqelsa Jim 108loid 435 ussaxd ay|
SIap|oyoxels JaYlo pue
S8NIUNWLLOD [e20] ‘BlIWSPEJE ‘Selolyo
Juswuwanoh Bupabie) ‘palues) suossa)
s.199(01d Jo UoeUILIBSSIP BY} 10} pUE
‘sauaysly 0} yoeoidde we)sAsoos ayy
pue uoneldepe paseq WwajsAsods ay}
Bunuswajdwi 10} waysAs Juswabeuew
abpajmouy pue Buipjing Aoeden
(m) ‘sajdiouud sauaysy 0} ysecidde
wa)sAs009 sy Japun Juawabeueul
anndepe sausysy bugoddns
S9[eas [ea0| pue [euoifial je swa)shsooe
QuUBW [BJSE0D AU} Ul Wia)sAS uondipaid
pUE SOUE||IBAINS JUSLUOIAUS JUBIOIY "S32IN0S3I
pue wapouw e Jo juswAoidap (1) Kiaysy pue swajsAso0aa
‘ssal)s paonpur-Ajiqerea pue afueyo auuBW [B}Se0d aY} U0
ajew|d 0} SWa)sAs009 suLew |ejseod abueys ajewyd Jo sjoedull
Koy pue seqiunwuIod [e)seod 1961e) 0} SORIUNWILIOD [BJSBOD JO souaysly pue
J0 89ua||1sa1 anoidwy 0} sease oibajens Ajiqesauina sy Buonpas wajsAsco3 suLeyy [ejseo)
joid U suogusAIsul Jo uoRejuawWwa|dwi U NIad JO JUSWLISAOS) 3dNYNO4OMd |  S.ued uo abueyn ajewnn
(1) :spueuodwod a1y} sey sageniul sy 6£2'056'9 ayyoddns o] | punj uogeydepy 0c02 910¢ 30NA0¥d | Jo sjoedwi sy 0} uoneydepy
10pend3 MM
Su0ISSa9Uu0d anolbuewl Ul saniagoe SOLIBUOISS3U0I anolbuepy
wswsydwod o} sepunpoddo ale linbeAeng) Jo Jing) ay dNI [inbefens
819U} 9SED Ul SARENIUI SIU) 0) UCQUSHE Ul Suojssaoucd anoibuew suofepuno} | paysiigelsa 9102 Ivn 10 JIN9) 3} Ul SUOISSBIU0D
fed im1osloid 439 lussaid ay) |  o|qefieAR 194 10N usyibuans o} ajnqujuo9) [eleAag 19A10N | Jopenbisig d4S 7 dVINA anoibuew o) noddng
(asn) {s)aaunos
199(0ad ay) yym uoyeloqe|j09 JUAWYSIAU] $3A23[qo J93foig Buipuny ajep puj ajep yels (sa1)fouabe Bupnaaxy sweN




8/L

ay| -Ayjoe wewdojeraq asudiayu]

aAeI00sse Aq WajsAsooa

Jlews- pund juswnseau| [eraje|niniy (poreWSD) auy Jo uogesausbai pue paesipul paleaipul SaIUNWWOD UMO J19U} AQ
ay) woyy uonesadood [2a1uyds) e Si Sy 000'008 | UoONE}SaI0}al JO UOKINPaY qaql 1N 10N pojesipul 19A10N | o] Juswabeuew snoibuepy
UV JO Ssauannoaye
"sayaysy aulf pue sjod Jo lyew |yew pue Aousioly
DU} SSQIPPE SSMIAROE S}l J| UOREUIPIO0D Juswabieuew aseaiou|
Y99S ||IM pue SAgeniul Siuj JO uojuaje ueasQ
Ked im 108loxd 439 Juasaid ay| Jy9Bd [Baidol} Wwajsey
SOU3YS} JO [0UCD pue BU} Ul 8N S|qeUR)SNS
gouejjanns panoidw) (i) pue ‘sausysl pue uofeAIasuod (MVIND) Jopiod auuep
a|qeurejsns Jo uonowouid (1) apnjoul Jim s AIsIeApolq alioed |eaidor] wajsed ayy
1] JuawdojaAap J1apun S| SARBRIUI SIY] 1£9°C62'92 0} 9)NQLUOD 0] MM 0202 1102 HVYWO 210dwaj-01d BLEJBIES Jo Juawobeuews panosduj
{(A12100s |1A19/SId)EW
UOISIDap) S1I9pjoysHels
[E1SE02 [IB Aq
asn ay} Jo} Juswabeuew
113y} pue $321n0s3l
*Aeq BInyoeg pue [EJSBOY JO SNIE}S By}
jinbeAeno) Jo jino sy ul buiuueid egeds UO UOHEeWIOJuU) pue ejep
QUL UO S3SI2J8X3 8} Ul pasn aq [im Jo Aianjap auy anoidw 0]
ss0jeoipur Bupsixe ay] "WYONIS Uim [9A3] [euoreu pue
a1euIpIood Im Joafoud 439 ussaid sy [euoiBal je Buppiomau
uawabeuew PUE UOREDIUNWIWOD
[E1Se09 pajeibajul Jo si0jeaipul ‘gbpaymoun| ‘Aioedes
[euoIfal Jo YIOMaWeL} UOLIWOo) B Juswabeuew uoneuwoul
Jo Juswdojeaap 8y} uo $asnao} )| vy pue eep Jo Juswanoidw
PUE Niad ‘JOpend3 ‘eiquiojo) ‘eweued aup ybnoiy; uewsbeuew (IWYDONIdS)
sapnjoul yoiym 109foid jeuoibai e st sy [e}seod pajesbaju {(wnibjag (1openb 09S3INN - 201 Juawabeuew eale [eISE0D
"Z10Z PUB 600z U1 “Ajoagosdsal ‘pape)s JO SSBUBAIBYNS J0 wopbury) pag Sdd) paelbajul o} yoddns
saseyd puooas pue Jsiy ay| Josfoud pue uopejuawaydu slapue| Jo paledipul | psjewqss) WYNIN Ul }JOM}SU UO[BRULIOJU}
WYONIJS 94 Jo aseyd paiy o st siyL pajedipul 10N syypoddns o] | Justwwsnos 8yl 10N 910¢ ON9DS | Pue ejep Jyided jseayinog
‘uuopeyd
Juswobeuew abpajmouy ueiAnIad mau
3} 0) paua)suel) 3q pinod uogeuLoul
ay ‘09ford 439 aup Jo pus auj 1e ‘osly
"UoNEdNSAWOP S,BYdUOI Jo ssa901d B}
10 Juatudojaasp Jayuny ay) Joy Buipuny
10 92IN0S B 9q PIN0D SARRHIUI SIY |
‘wiopeld
awabeuew abpajmouy [euoneu
(asn) (s)eaunos
199foud ay) yym uoneloqe|jor JUSURSIAU| h saAnaalqo 1alold Bupung ajep pu3 djep yels {sa1)Aouabe Bunnoaxg aweN




8/8

"sauaysy ofaibued

pue eyouod sy} buipiebal suogoe
9)eUIPIOn 0} 4298 [[IM PUB BARRIUI
S1u} Jo Juawidojeasp sy 0} uoguaye
Aed |im 109[01d 439 Juesaid ay|

(ey £12'0¢ ) “9) seyualy

0} ayunyg woyj sanoibuew aip

ur spjoid pue smojj aNUaAaI a9UBYUS 0}
SINoAEapUa AJILE) QG UO SNIOJ (1M ]
"uoitesedad 1apun AQuUaLINg si SARENIUI

N3

sanolbuew
ul jeydeo jeinjeu jo
Juswabeuew Jadoid pue

1a{0id oy} yym uonesoqe}jo?)

{asn)
JusUNSaAU|

saapoalqo 199foig

(sjaanos
Buipuny

ajep pug

ajep pejg

(sa1)Aousbe Bugnosxg

sweN




Annex 13. Main species mentioned in the document.

Common name

Scientific name English name!
Ecuador Peru

Anadara similis Concha prieta, concha | Concha huequera, Brown ark

mica, concha macho,

piangua
Anadara tuberculosa | Concha prieta, Concha negra Black ark

piangua
Argopecten Scallop Concha de abanico Peruvian calico
purpuratus scallop
Coryphaena hippurus | Dorado Perico Common dolphinfish
Dosidicus gigas Calamar gigante Pota Jumbo flying squid
Engraulis ringens Anchoveta Anchoveta Peruvian anchovy
Katsuwonus pelamis Barrilete, bonito Barrilete Skipjack tuna

Litopenaeus Camardn blanco Langostino blanco Western white shrimp
occidentalis

Litopenaeus Camardn blanco Langostino azul Blue shrimp
stylirostris

Litopenaeus Camarén blanco Langostino blanco Whiteleg shrimp
vannameij

Protrachypene Camarén pomada Langostino pomada Titi shrimp

precipua

Thunnus albacares

Aleta amarilla

Aleta amarilla, tuno

Yellowfin tuna

Ucides occidentalis

Cangrejo rojo

Cangrejo del manglar

Mangrove ghost crab

1 Based on the Aquatic Sciences and Fisheries Information System (ASFIS) List of Species for
Fishery Statistics Purposes published by FAO (February 2015 version).
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Annex 16. Gender rating

Based on UNDP's Tracking Gender-Related Investments and Expenditures in

ATLAS
Output Gender rate
1.1. Improved and updated Ecuador’s PAN dorado with 1
strengthened governance arrangements
1.2. Improved and updated Ecuador’s PAN pomada with 1
strengthened governance arrangements
1.3. New Ecuador’s provincial action plan for concha 1
1.4. New Ecuador’s PAN cangrejo 1
1.5. New Ecuador’s PAN atun con caina 1
1.6. Proposals to improve the governance of the perico fishery 1
in Peru
1.7. Updated regulations for concha and cangrejo in Peru 1
1.8. Guidelines for the use of public — private roundtables in 1
fisheries governance in Peru
1.9. Strategic plan to strengthen fisheries governance and 1
management in regional governments of Peru
2.1. Marine and coastal spatial plan for the northern Gulf of 1
Guayaquil (Ecuador)
2.2. Marine and coastal spatial plan for Sechura bay (Peru) 1
2.3. Lessons from the use of the Ocean Health Index in 1
Ecuador and Peru
3.1. Electronic platform to facilitate communication among 1
stakeholders and dissemination of lessons and best practice
3.2. Lessons and best practice documented and disseminated 1
3.3. Experience with Fishery Performance Indicator 0
documented and disseminated

Rating.
3. Outputs that have gender equality as a principal objective.
2. Outputs that have gender equality as a significant objective

1. Outputs that will contribute in some way to gender equality, but not
significantly

0. Outputs that are not expected to contribute noticeably to gender equality







ANEXO 17
CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
Y EL GOBIERNO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Estimado sefior

Fernando Le6n

Viceministro de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales
Ministerio del Ambiente

Award 00096504 — Project ID 00100445

Presente.-

Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno peruano (en adelante, “el Gobierno”)
y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD
en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo,
el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de
apoyo, a solicitud del Gobierno, Ministerio de Ambiente (en adelante MINAM), conforme se menciona en
el Documento de Proyecto “Iniciativa de Pesquerias Costeras — América Latina”.

1. Laoficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades
de informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el
pais verificard que la capacidad del MINAM sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas
actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la
prestacion de dichos servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto del Proyecto.

2. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del MINAM, los siguientes servicios de
apoyo para las actividades del proyecto:

Asistencia técnica, incluyendo equipo técnico y equipo operativo de apoyo del PNUD.
Seleccién y/o contratacion de consultores/as y equipo de gestion del Proyecto.
Seleccion y/o contratacion de procesos de adquisiciones de bienes y servicios.
Gestion de viajes de consultores/as y personal del Proyecto.

Asesoria del equipo de Gestion de Proyectos.

Contro! de Calidad de las actividades del Proyecto.

moap0UTw

3. Los servicios prestados por parte de la oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con
el reglamento, reglamentacién, las politicas y los procedimientos del PNUD. Los servicios de
apoyo descritos en el parrafo anterior se detallaran en el Anexo 1. Si las necesidades de servicios
de apoyo de la oficina del PNUD cambiaran durante la vigencia del proyecto, el Anexo 1 se
revisara de comun acuerdo entre la Representante Residente del PNUD y el MINAM.

4. Las disposiciones pertinentes del CPD (Documento Programa Pais 2017 - 2021, se aplicaran
a la prestacién de tales servicios de apoyo. El MINAM conservara la responsabilidad general
por el proyecto gestionado. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la
prestacion de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de aquellos que
se detallen en el Anexo 1.

5. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais, de conformidad
con esta Carta de Acuerdo, sera gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del
CPD.

La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos
incurridos en la prestacion de los servicios de apoyo descritos en el numeral 2 de esta Carta
de Acuerdo, se encuentran especificados en el CPD y detallados en el Anexo 1.




7. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo
prestados e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios,
segun se requiera.

8. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes
contractuales.
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9. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y
devolver a esta Oficina dos ejemplares firmados de esta Carta de Acuerdo. Una vez firmados,
esta Carta de Acuerdo constituird el acuerdo entre el MINAM y el PNUD en los términos y
condiciones establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en
el pais para la ejecucion del Proyecto.

Atentamente,

Firmado en nombre y representaciéon del PNUD
Maria Del Carmen Sacasa
Coordinadora Residente Naciones Unidas
Representante Residente PNUD

Por el Gobierno
Fernando Ledn
Viceministro de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales
Ministerio del Ambiente



Anexo 1

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre el MINAM institucion del Gobierno Peruano, y los
funcionarios del PNUD, respecto a la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del
PNUD en el pais al Proyecto denominado:

“INICIATIVA DE PESQUERIAS COSTERAS — AMERICA LATINA”.

2. De acuerdo con el Documento de Proyecto y la presente Carta de Acuerdo, la oficina del PNUD en
el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a continuacién.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

Asistencia técnica, incluyendo equipo técnico y equipo operativo de apoyo del PNUD.
Seleccién y/o contratacion de consultores/as y equipo de gestién del Proyecto.
Seleccién y/o contratacion de procesos de adquisiciones de bienes y servicios.
Gestion de viajes de consultores/as y personal del Proyecto.

Asesoria del equipo de Gestion de Proyectos.

Control de Calidad de las actividades del Proyecto
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4. El presupuesto a ser manejado por PNUD Per0 por 4 afios (para el periodo Mayo 2017 - abril 2021):

e Contrataciones Individuales (Coordinador, especialistas, asistentes, etc.} USD 2,000,800.00
o Contrataciones bienes y servicios (Talleres, audiovisuales, Estudios, etc.) USD 1,777,551.00
* Gastos operativos (viajes, mantenimiento, suministros, etc.) USD 981,840.00
e Asistencia técnica, asesoria y control de calidad UsSD  58,400.00

TOTAL: USD 4,818,591.00

Nota importante: La asistencia de uno o mas consultores expertos y las publicaciones en
diarios/revistas/otros para convocatorias a procesos publicos de adquisiciones y/o contrataciones, se cargaran
al Proyecto directamente, una vez identificadas las especificaciones técnicas y/o términos de referencia de los
bienes o servicios a licitar/contratar y los montos referenciales.

5. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:
Los fondos para la ejecucion de este Proyecto provienen de un aporte del GEF y del PNUD.

El PNUD, a requerimiento del MINAM, pone a disposicién del Proyecto su capacidad de gestion en
materia de asistencia técnica, contratacion y adquisicién de bienes y servicios.

En ese contexto, las funciones y responsabilidades de las partes involucradas en esta Carta de
Acuerdo son las siguientes:

MINAM:

- Designar un/a Director/a Nacional del Proyecto para las actividades sefaladas bajo
responsabilidad del MINAM en el Plan de Trabajo y su alterno/a.

- Solicitar al PNUD las acciones de constitucion del equipo, correspondientes a la
implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

Responsable de los Contratos de servicios de las actividades 1y 2, de toda la actividad 3 y de
Administracidn de Proyecto (PM), tal cual se indica en el Documento de Proyecto.




- Desarrollar procesos de asistencia técnica, identificacion, adquisicién y/o contratacién de
consultores, adquisicién de bienes y servicios para la implementacion de las actividades del
presente Proyecto. Las contrataciones en el marco de la Carta de Acuerdo y el PRODOC, se
sujetaran a‘las normas, politicas y procedimientos del PNUD.

- Brindar apoyo para el seguimiento y monitoreo del Proyecto en su conjunto, para asegurar el
logro de los resultados contemplados en el Plan de Trabajo.
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